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ENCOURAGE.
empowering people

Die Siemens Stiftung will Menschen in die Lage verset-
zen, ihr Leben selbstbestimmt, verantwortungsvoll und
eigenstandig zu fuhren. Gemeinsam mit internationalen
und lokalen Partnern erarbeitet sie Losungsansatze und
realisiert Projektmodelle, die zur nachhaltigen Verbesse-
rung der Lebensumstande beitragen.

ENCOURAGE
Wir ermutigen Menschen, sich neue Perspektiven
fur ein besseres Leben zu erschlieBen.

EMPOWER

Durch unsere Projekte unterstlitzen wir Menschen
mit technischen Losungen, Wissen und Konzepten, ihr
Leben in Eigenstandigkeit und Wirde zu gestalten.



ENCOURAGE

Ein Schiler aus Deutschland, eine Managerin eines
Wasserkiosks in Kenia, ein Regisseur aus Bolivien und
ein Sozialunternehmer aus Kenia — auf den ersten Blick
liegen Welten zwischen diesen Menschen, und doch
haben sie eine Gemeinsamkeit: Sie krempeln die Armel
hoch, um drangende Probleme zu I6sen. Jeder in sei-
ner Heimat, jeder mit seinen Mdglichkeiten und alle
zusammen mit groBer Wirkungskraft.



EMPOWER

< Speziell fir abgelegene
Dorfer: Der mobile Was-
serfilter SkyHydrant
kommt ohne Strom aus
und wird deshalb auch
in Dorfern ohne Infra-

¢ Speziell fir Lehrkrafte: Im Medien- :
struktur eingesetzt.

portal finden Padagogen innovatives
Unterrichtsmaterial, das die Lust am
Entdecken weckt.

- Speziell fir sau-
beres Wasser: Zu

den dezentralen

. 1 Speziell fiir
Wasserstationen, :
Sozialunterneh-
sogenannten Safe mer: Im CIDG-
Wat?r eqerprlses, Workshop
gehort eine Schu- :
o (9 o et wird wertvolles
. Know-how
bewohner. :
vermittelt.

1 Speziell fur Kinder: Die KIKUS-Methode unter-
stltzt Kinder unterschiedlicher Herkunft beim
Erlernen der Zweitsprache.

Manchmal braucht es nicht viel, um GroBes zu bewegen:
einen einfachen Wasserfilter etwa, der Tausende Men-
schen mit sauberem Trinkwasser versorgt. Innovatives
Unterrichtsmaterial, das aus Schulkindern kleine Forscher
macht. Oder ein Seminar unter freiem Himmel, das den
Teilnehmern neue Perspektiven aufzeigt. Das sind Im-
pulse und Methoden, die konkrete Lebensbedingungen
verbessern.




Mehr zu Experimento auf den Seiten 24, 30 und 38

Mehr zu IRENE | SEE auf Seite 20
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Gemeinsam Wirksamkeit steigern

Peter Loscher, Prasident des Stiftungsrats und
Vorsitzender des Vorstands der Siemens AG

Liebe Partner und Freunde der Siemens Stiftung,

JVerstand dient der Wahrnehmung der eigenen Interessen.
Vernunft ist Wahrnehmung des Gesamtinteresses”, sagte
der Physiker und Philosoph Carl Friedrich Freiherr von
Weizsacker. Beides sind Grundlagen fir eine ganzheitliche
Entwicklung des Menschen. In diesem Sinne unterstiitzt
die Siemens Stiftung Menschen dabei, sich aktiv gesell-
schaftlichen Herausforderungen zu stellen und Perspekti-
ven fir ein selbstbestimmtes und wiirdevolles Leben zu
erschlieBen.

Die Siemens Stiftung will mit technischen Lésungen, kon-
kreten Konzepten und Plattformen zum Wissenstransfer ei-
nen Beitrag zur positiven Veranderung von Gesellschaften
leisten. Um die Wirkung ihrer Projekte zu erhéhen und sie
nachhaltig zu verankern, ist das Zusammenwirken verschie-
dener Akteure eine grundlegende Voraussetzung.

Deshalb sucht die Siemens Stiftung die Zusammenarbeit
mit anderen Stiftungen und Nichtregierungsorganisatio-
nen, mit staatlichen Institutionen, mit der Wirtschaft und
der Wissenschaft. Sich ergdnzende Ansdtze, Kompetenzen
und Ressourcen werden so gebiindelt und gemeinsam in-
novative und nachhaltige Programme entwickelt. Insbeson-
dere das vorangegangene Geschaftsjahr liefert eindriick-
liche Beispiele daftir, wie solche Kooperationsmodelle die
Wirkung von Projektarbeit steigern kdnnen.

Mit dem empowering people. Award hat die Siemens
Stiftung dazu aufgerufen, technische Konzepte und Pro-
dukte zur Behebung von Versorgungsdefiziten in Entwick-
lungs- und Schwellenlandern einzureichen. Dem Aufruf
sind Uber 800 Entwickler weltweit gefolgt. Um die Wirk-

samkeit dieser einsatzfahigen Losungen in der Entwick-
lungszusammenarbeit zu erhéhen, werden diese Uber eine
Plattform zugdnglich gemacht und die zielgerichtete Ver-
netzung von Experten ermdglicht.

Das von der Siemens Stiftung entwickelte Bildungskonzept
Experimento will entdeckendes Lernen im naturwissen-
schaftlich-technischen Bereich des Schulunterrichts ver-
ankern. Die Idee wurde von Partnern aus staatlichen Insti-
tutionen, Zivilgesellschaft und Wissenschaft aufgenommen
und umgesetzt. So wird Experimento, angepasst an die Bil-
dungspldane vor Ort, mittlerweile in der Aus- und Weiterbil-
dung von padagogischen Fachkraften in Chile, Deutschland
und Sldafrika eingesetzt.

Im Mittelpunkt des Projekts Music in Africa steht die Ver-
netzung der afrikanischen Musikszene. Ziel ist der Aufbau
einer onlinebasierten Musikplattform fiir den gesamten
Kontinent. Dies gelingt nur in Zusammenarbeit mit den Ak-
teuren vor Ort. Mit dem Goethe-Institut, das die Plattform
mit initiiert hat, verbindet die Siemens Stiftung eine lang-
jahrige Partnerschaft in der Realisierung anspruchsvoller
Kulturprojekte.

Geprdgt wurden diese Inhalte und Partnerschaften maB-
geblich von Ulrike Wahl, die zum Ende des Geschaftsjahrs
die Filhrung der Stiftung als geschaftsfiihrender Vorstand
auf eigenen Wunsch abgab. Im Namen des Stiftungsrats
und des gesamten Stiftungsteams mochte ich Frau Wahl
und den Mitarbeitern fiir ihre auBerordentlich erfolgreiche
Aufbauarbeit und gelungene Positionierung der Siemens
Stiftung in den ersten drei Jahren danken.

Der Stiftungsrat hat im Berichtszeitraum die ihn nach Ge-
setz und Stiftungssatzung verpflichtenden Aufgaben wahr-
genommen. Der Stiftungsrat wurde in seinen Sitzungen
vom Vorstand der Stiftung tber den Fortgang der Stif-
tungsarbeit sowie Uber strategische Plane und Ergebnisse
laufender Projekte unterrichtet. Den Beschlussvorlagen des
Vorstands hat der Stiftungsrat nach griindlicher Priifung
und Beratung zugestimmt.

Die strategische Ausrichtung der Stiftung ist eine ausge-
zeichnete Ausgangsbasis fiir die beiden neuen geschafts-
flihrenden Vorstande Dr. Nathalie von Siemens und Rolf
Huber, die gemeinsam mit Georg Bernwieser als Finanzvor-
stand die Stiftung in Zukunft fiihren werden. Fiir die kom-
menden Aufgaben wiinsche ich dem neuen Fiihrungsteam
der Siemens Stiftung eine gliickliche Hand und viel Erfolg.

Fir den Stiftungsrat

Peter Loscher

Prasident des Stiftungsrats der Siemens Stiftung
Vorsitzender des Vorstands der Siemens AG
Miinchen, den 8. Mai 2013



,Was unsere Stiftung
pragt? Die technologische
Tradition — und der
unternehmerische Mut”

Ulrike Wahl (rechts im Bild) hat die Siemens Stiftung von 2009 bis
2012 operativ gefiihrt und ihre Positionierung und Ausrichtung maB-
geblich geprdgt. Auf eigenen Wunsch gab sie im September 2012 die
Fihrung der Stiftung ab und setzt nun in Lateinamerika Projekte der
Stiftung um und treibt die Lateinamerika-Strategie voran.

Dr. Nathalie von Siemens (links im Bild) ist seit Januar 2013
gemeinsam mit Rolf Huber und Georg Bernwieser Vorstand der
Siemens Stiftung. Nach ihrer Promotion in Philosophie arbeitete sie
im akademischen Bereich und forschte unter anderem zur Geschichte
der antiken Philosophie, der systematischen Moralphilosophie und
Wirtschaftsethik. Bevor sie zur Stiftung kam, war sie in verschie-
denen strategischen Bereichen der Siemens AG tdtig.

Frau von Siemens, Sie wurden iiber den Begriff der
Freundschaft bei Aristoteles promoviert. Haben Sie
aus dieser Arbeit etwas fiir IThre zukiinftige Tatigkeit
fiir die Stiftung mitgenommen?

Nathalie von Siemens: Ja, ganz sicher. Die aristotelische
Ethik lebt stark von der Gemeinschaft, und Stiftungsarbeit
ist Arbeit flr die Gemeinschaft. Fir den Freundschafts-
begriff bei Aristoteles sind zwei Dinge wesentlich. Erstens:
Ein Freund ist dann ein Freund, wenn er Wohlwollen fir
sein Gegenliber hat — wenn er ihm Gutes wiinscht und
dann auch hilft, dieses Gute zu erreichen. Und zweitens:
Empathie. Man wird Teil des anderen, indem man flr ihn
Gutes tut. Jeder mdchte er selbst sein und sein eigentliches
Selbst realisieren. Dabei hilft ein Freund und wird dadurch
auch Teil des anderen. Genau diese Fahigkeit der Empathie
ist fur die Stiftungsarbeit fundamental.

Ulrike Wahl: Das ist ein sehr schéner und flir uns sehr
passender Gedanke. Von Anfang an verstehen wir uns als
Briickenbauer und Mitstreiter. Flir uns ist das Gegeniber
der Mittelpunkt, den wir als Menschen wertschdtzen. Wir
wollen nicht dozieren oder etwas vorschreiben, sondern
voneinander lernen. Prozesse effizient gestalten und ge-
meinsam Lésungen erarbeiten — dieser Plural ist fiir uns
sehr wichtig und zeichnet die Siemens Stiftung aus.

Frau von Siemens, Sie sind seit Januar 2013 im Vor-
stand der Siemens Stiftung. Haben Sie vorher schon
verfolgt, was in der Stiftung passiert?

von Siemens: Aber natirlich. Es war fir mich ein sehr
schoner Moment, als die Stiftung gegriindet wurde. Bis
dato hatte es ja keine ibergeordnete Unternehmensstif-
tung der AG gegeben, obwohl gesellschaftliche Verantwor-
tung als Teil der unternehmerischen Verantwortung bei
Siemens bereits seit Griindung etwas sehr Wichtiges ist. Ich
selbst wollte unbedingt mehr tber die Stiftung erfahren
und habe Ulrike Wahl besucht.



Wahl: Richtig, das war dieser Termin, der fir 30 Minuten
geplant war und dann zwei Stunden gedauert hat. (lacht)

von Siemens: Ich erinnere mich sehr gut an dieses Ge-
sprach! Wir haben iber Themen diskutiert, die uns am Her-
zen liegen. Mir war damals schon besonders wichtig, dass
die Stiftung von Anfang an international tatig ist. Siemens
selbst ist ja seit allerfriihesten Zeiten ein internationales
Unternehmen. Und was mir auch gut gefallen hat — das
kommt wiederum aus der Tradition des Unternehmens —,
ist die Haltung des unternehmerischen Mutes.

Wahl: Daher haben wir auch spater das Wort ,Encourage”
als Motto und Prinzip der Stiftung gewahlt. Bei diesem Be-
griff geht es ja genau darum, Mut flr etwas Neues zu haben
und es zum Erfolg zu fiihren. Die Chance auf Innovation ist
dadurch groBer — aber es bedeutet natiirlich auch, dass das
Risiko hoher ist und dass bestimmte Wege, die man fiir
sicher hielt, nicht immer ans Ziel fihren.

von Siemens: Es gibt eine sehr interessante Untersuchung
Uber Innovation. Darin hat es sich gezeigt, dass von hundert
Ideen in einem Unternehmen nur sechs das Stadium eines
Prototyps erreichen und davon wiederum nur zwei zu
Markterfolgen werden. Im Umkehrschluss heiBt das, ein in-
novatives Unternehmen muss ganz schén mutig sein, um
98-mal zu sagen: Nein, das machen wir doch nicht. Denn
nur so kommt man zu den zwei Markterfolgen.

Wahl: Und genauso wie dort ist fiir den nachhaltigen Erfolg
von sozialen Innovationen noch ein weiterer Aspekt aus-
schlaggebend: Die Menschen, fiir die eine Losung erarbeitet
werden soll, sind von Beginn an beteiligt an der Entwicklung
und bringen ihre eigene Perspektive in den Prozess ein. Das
ist auch der Grund, weshalb die Siemens Stiftung in den
Landern, in denen sie aktiv ist, hauptsdchlich als Gesprachs-
partner wahrgenommen wird und nicht etwa als Geldgeber,
der sagt: ,Hier habt ihr das Geld, jetzt macht mal.”

Es klingt immer wieder die Parallele zwischen
Unternehmen und Stiftung an. Wie eng ist denn der
Kontakt im Alltag?

von Siemens: Wir leben in der optimalen Situation, dass
wir als Stiftung nicht den Zwangen der Gewinnerzielungs-
absicht unterliegen, die ein Unternehmen hat. Gleichzeitig
haben wir im Unternehmen einen geschdtzten Partner, der
rund 370.000 kompetente Menschen zu seiner Gemein-
schaft zahlt, die in 190 Landern dieser Welt arbeiten — eine
Gemeinschaft von mdglichen Partnern. Mir hat einmal ei-
ner meiner Kollegen gesagt: ,Es gibt immer einen Siemen-
sianer, der dir bei deiner Frage weiterhelfen kann.” Genau
diese partnerschaftliche Haltung und Unterstiitzung wird
uns in der Stiftung vonseiten des Unternehmens entgegen-
gebracht. Das gehort fiir mich zu den Besonderheiten
dieser Stiftung: Wir haben auf der einen Seite eine unab-
hangige, gemeinniitzige Organisation, die gleichzeitig der
unternehmerischen und vor allem auch technischen Tradi-
tion der Siemens AG verpflichtet bleibt.

»Nattirlich wollen wir gesellschaft-
liche Veranderungsprozesse anstof3en.
Wir verstehen uns dabei aber nicht als
politischer, sondern als philan-
thropischer Akteur.”

Dr. Nathalie von Siemens

Jsunsere Projekte haben das Ziel,
das Wachstum nachhaltig zu gestalten
und damit zur sozialen und wirt-

schaftlichen Integration beizutragen.”
Ulrike Wahl

Wahl: Was die Siemens Stiftung tief pragt, ist tatsachlich
die technische Tradition des Unternehmens. Das ist fiir uns
ein Alleinstellungsmerkmal: Wir werden wahrgenommen
als eine Stiftung, fur die Technologie der wesentliche Hebel
far Entwicklung ist. Dies geht nur in Zusammenwirkung mit
Bildung, denn erst die Bildung ermdéglicht den angemes-
senen Einsatz von Technik zur nachhaltigen Verbesserung
von Lebensbedingungen.

Auf welche Art und Weise konnen Ansatze Ihrer
Meinung nach noch besser in die Breite getragen
werden, und inwieweit verstehen Sie sich in diesem
Zusammenhang als politischer Akteur?

von Siemens: Natlrlich wollen wir gesellschaftliche
Verdanderungsprozesse anstoBen oder unterstiitzen, dabei
verstehen wir uns aber nicht als politischer, sondern als
philanthropischer Akteur. Wir sind uns bewusst, dass es in
vielen Landern Strukturen gibt, in denen Menschen sich
nicht artikulieren kénnen. Hier kdnnen wir durch unsere
Bildungsprojekte die Artikulierungsfahigkeit starken.

Wahl: Und in diesem Sinne sprechen wir auch mit Ver-
tretern der Politik. Prinzipiell sind alle Sektoren der Gesell-
schaft flir uns Gesprachspartner. Wir reden gerne mit der
Politik, machen aber selbst keine Politik. Nehmen Sie das
Beispiel unserer Bildungsprojekte, mit denen Schiler an die
Naturwissenschaften herangefiihrt werden. Mit diesen ar-
beiten wir in Deutschland, in Lateinamerika und in Afrika.
Natirlich haben wir jeweils Partner vor Ort — von lokalen
Universitdten Gber Schulnetzwerke bis hin zur Politik, die ja
die Hoheit iber die Lehrplane hat. Nur in dieser Konstella-
tion kénnen wir Projekte in die Breite tragen.

Arbeit in Kooperation zdhlt zu den Grundprinzipien
der Stiftung. Befiirchten Sie nicht manchmal, dass
Ihnen die Partner ein Projekt aus der Hand nehmen
und Sie damit Ihr Stiftungsprofil verlieren?

Wahl: Diese Frage betrifft nicht nur unsere Stiftung, son-
dern generell die ganze Gesellschaft: Wie permeabel verhalt
man sich in Kooperationsgefiigen — und an welcher Stelle
sagt man ,Bis hier und nicht weiter”? Wenn wir mit unseren
Kooperationspartnern zum Beispiel Giber unsere Experimen-
tierkdsten sprechen, dann sagen wir ganz offen: Den Kasten

kann theoretisch jeder kopieren, was aber wirklich unser ur-
eigenster Beitrag ist, ist die Erarbeitung eines padagogischen
Konzeptes. Wir haben dazu mit Experten aus vielen Teilen
der Welt zusammengesessen und etwas erarbeitet, was als
naturwissenschaftliche Grundlage tberall funktioniert.

von Siemens: Die groBen Fragen, um die es heute geht,
kdnnen wir sowieso nicht allein [6sen. Und zwar weder im
wirtschaftlichen noch im politischen Kontext und eben
auch nicht im Bereich der Philanthropie, der Stiftungen. Die
Zeiten, in denen der Pionier einsam durch die Wiiste ritt und
dann in die Geschichte einging, sind nun einmal vorbei.

Wer schreibt denn dann Geschichte, wenn nicht ein-
zelne Pioniere?

von Siemens: Pioniere arbeiten heute in Teams. Flr den
Erfolg unserer Stiftungsarbeit ist es eine wichtige Voraus-
setzung, in heterogenen Teams zu arbeiten, um gemein-



~Was uns tief pragt, ist die technische
Tradition der Siemens AG. Wir werden
wahrgenommen als eine Stiftung, fiir
die Technologie der wesentliche Hebel

fiir Entwicklung ist.”
Ulrike Wahl

sam mit Partnern vor Ort LOsungen zu entwickeln, die auch
tatsachlich hilfreich sind. Und am Ende ist es die nachhal-
tige Wirksamkeit der Projektarbeit, die ein Stiftungsprofil
pragt. Um hier noch einmal in der Tradition des Unter-
nehmens auf den Pioniergedanken zuriickzukommen: Eine
Eigenschaft von Pionieren ist es, den Paradigmenwechsel
ihrer Zeit zu erkennen und aktiv zu gestalten. Genau das
muss auch fir uns in der Stiftungsarbeit der Anspruch sein.

Wo sehen Sie einen solchen Paradigmenwechsel?

von Siemens: Etwa beim viel zitierten Begriff der Nachhal-
tigkeit. Wir werden in Zukunft zu einem anderen Umgang
mit Ressourcen wie etwa Wasser und Energie gelangen mus-
sen. Dies setzt eine Bewusstseinsentwicklung bei den Men-
schen voraus, woflir wir mit unserer Projektarbeit einen wir-
kungsvollen Beitrag leisten mdchten. Grundlage dafiir ist,
einen nicht nachhaltigen Umgang, etwa mit Wasser, von
einem nachhaltigen Umgang unterscheiden zu kénnen, um
entsprechend die Verhaltensweise zu verandern. Fiir diese
Transformation ist Bildung ein entscheidender Hebel.

Wahl: Das haben auch die Lander in Lateinamerika er-
kannt. Viele lateinamerikanische Lander haben das Bil-
dungssystem zur Prioritat erkldrt und in das Zentrum ihrer
Entwicklungsstrategie gestellt. Dort hat man erkannt, dass
naturwissenschaftliche und technische Bildung nicht erst
an der Universitat anfangen sollte, auch nicht in der Se-
kundarstufe, sondern bei den ganz Kleinen. Das ist etwas
Neues. Und es passt hervorragend zu unserem groBen
Stiftungsthema, mit dem wir einen solchen Paradigmen-
wechsel vor Ort mitgestalten kdnnen.

Warum haben Sie sich Afrika und Lateinamerika
neben Europa als regionale Schwerpunkte fiir Ihre
Projektarbeit gewdhlt?

Wahl: Wir haben nicht die Ressourcen, um weltweit pra-
sent zu sein, also mussten wir Schwerpunkte setzen. An
Afrika fiihrt kein Weg vorbei, daflir sind die Probleme dort
einfach zu drangend. Wir wollen die Menschen vor Ort in
die Lage versetzen, Lésungen zur Grundversorgung fiir sich
und ihre Gemeinschaften zu erarbeiten. In Lateinamerika
verteilt sich das durchschnittliche Wirtschaftswachstum
von derzeit Uiber vier Prozent nicht gleichmaBig auf die Ge-
samtbevélkerung. Laut der UN-Wirtschaftskommission fur
Lateinamerika und die Karibik CEPAL leidet immer noch
jeder Dritte in den landlichen Gebieten unter extremer Ar-
mut. Unsere Projekte haben das Ziel, das Wachstum Latein-
amerikas nachhaltig zu gestalten und damit zur sozialen
und wirtschaftlichen Integration beizutragen.

von Siemens: Im Ubrigen ist uns daran gelegen, dass der
Wissenstransfer nicht nur in eine Richtung geht, wie wir
das aus unserer europaischen Perspektive oft sehen. In
Lateinamerika sowie in Afrika setzen wir auf unternehme-
risches Denken und innovative Technologie als wesentliche
Hebel fir nachhaltige Entwicklung. Aus dieser Projektarbeit
heraus lernen wir, wie man mit einfachen Mitteln und krea-
tiven Lésungsansatzen wirksame und nachhaltige Ergeb-

»Die groBBen Fragen, um die es heute
geht, konnen wir nicht allein 16sen.
Die Zeiten, in denen der Pionier einsam
durch die Wiiste ritt und dann in die
Geschichte einging, sind vorbei.”

Dr. Nathalie von Siemens

nisse erzielen kann. Eine Erfahrung, die durchaus auch flr
unser eigenes europdisches Umfeld relevant ist, in dem wir
in Zukunft verstarkt aufgefordert sein werden, in Eigen-
verantwortung und mit sozialen Innovationen den gesell-
schaftlichen Wandel zu gestalten. Somit findet in dieser
Projektarbeit ein wichtiger Riicktransfer des Gelernten in
unsere dritte Schwerpunktregion statt, ndmlich in das
Herkunftsland der Stifterin, nach Deutschland beziehungs-
weise nach Europa. Das ist tUbrigens auch ein Paradigmen-
wechsel.




Von ihrer Miinchner Zentrale aus kniipft die
Siemens Stiftung ein weltweites Netzwerk.

Kooperationen
zelgen Wirkung

Von Beginn an hat die Siemens Stiftung dem Aufbau eines
vertrauensvollen Kooperationsnetzwerks besondere Auf-
merksamkeit gewidmet. Mittlerweile umspannt es Dut-
zende Organisationen und staatliche Einrichtungen auf
mehreren Kontinenten, renommierte Wissenschaftler und
engagierte Verbdande — ein Netzwerk, in dem alle Beteilig-
ten verbunden sind durch die gemeinsamen Ziele.
LPartnerschaften sind fir uns nicht nur eine Frage der Me-
thodik, sondern auch der Werte”, sagt Barbara Filtzinger,
die gemeinsam mit dem Vorstand in den ersten Jahren der
Siemens Stiftung viele strategische Kooperationen auf den
Weg gebracht hat.

JVertrauensvolle Kooperationen sind flir uns wichtig, um
die Wirkung unserer Projekte zu starken”, betont Programm-
leiterin Filtzinger. Die Vorteile liegen auf der Hand: Statt mit
viel biirokratischem Aufwand eigene Strukturen in den
Fokusregionen aufzubauen — in Europa, Lateinamerika und
Afrika —, sucht die Stiftung Partner vor Ort, die bereits tber
eigenes Know-how und Netzwerke verfligen.

Vor allem aber gehe es bei den Kooperationen um eine in-
haltliche Erganzung, betont Filtzinger: ,Unsere Schwer-
punktthemen in den Bereichen Naturwissenschaft, Basis-
technologien und Entrepreneurship sind anspruchsvoll.
Wenn wir mit externen Experten und Organisationen

zusammenarbeiten, bringen sie eigene Erfahrungen und
eigenes Wissen mit ein. Wir merken immer wieder, dass
genau das eine groBe inhaltliche Bereicherung fiir uns ist.”
Die Stiftung kann so ihre Strategie auf die Gegebenheiten
vor Ort zuschneiden, sie kann rasch auf neue Herausforde-
rungen reagieren — und die besten K&pfe, die sich mit
einem Thema beschaftigen, an einen Tisch bringen. Kurz:
Sie kann neugierig bleiben, wie es der Stiftungs-Experte
Markus Baumanns formuliert (s. Interview auf Seite 18).
Das ausgeprdgte Kooperationskonzept der Siemens
Stiftung ist in Deutschland noch keine Selbstverstandlich-
keit. Nach einer Studie des Bundesverbands Deutscher
Stiftungen, die Professor Theresia Theuerl und Annegret
Saxe von der Westfalischen Wilhelms-Universitat Miinster
im Jahr 2009 verfasst haben, halten gerade einmal 18 Pro-
zent der Stiftungen Partnerschaften fir ,sehr wichtig”.
Allerdings stellen die Autorinnen zugleich einen Umbruch
fest, der derzeit vor sich geht: ,Die Kooperationsaversion
verringert sich, und die positive Beurteilung von Koopera-
tionen nimmt in ihrer Bedeutung zu”, schreiben sie. Denn
wer mit Partnern zusammenarbeite, bemerke dabei, dass
sich so eine gréBere Wirkung erzielen lasse, der Wahr-
nehmungsgrad erhéht und ein Wissenstransfer angestoBen
werde. Und: ,Der Zufriedenheitsgrad der Stiftungen, die



Kooperationen eingegangen sind, ist sehr hoch. 90 Pro-
zent der Stiftungen, die kooperieren, sind mit der (den)
Kooperation(en) zufrieden, nur neun Prozent sind un-
zufrieden, aber optimistisch, und weniger als ein Prozent
sind von der eingegangenen Kooperation enttduscht”,
heiBt es als Fazit.

Dabei ist Kooperation nicht gleich Kooperation; die
Siemens Stiftung arbeitet je nach Projekt in verschiedenen
Formen mit ihren Partnern zusammen. ,Wir unterscheiden
nach einer Zusammenarbeit auf Projektbasis, einer gemein-
samen Neugriindung und einer Public-private-Partnership”,
erldutert Filtzinger.

Das klassische Modell ist die Durchfiihrung eines gemein-
samen Projekts: Man hat dieselben Ziele wie ein Koopera-
tionspartner, tauscht Informationen aus, entscheidet sich
gemeinsam fiir ein Vorgehen und legt dann mit der kon-
kreten Arbeit los — das ist eine schlanke, weitgehend un-
komplizierte Form der Zusammenarbeit. Wesentlich auf-
wendiger ist die Neugriindung eines Vereins, in dem die
Siemens Stiftung einer von mehreren Beteiligten ist. Auch
hier zieht man am selben Strang, aber es gilt, von der Sat-
zung bis hin zur Koordination der taglichen Arbeit jede
Menge Absprachen zu treffen. Projekte im Bereich Public-
private-Partnership funktionieren so dhnlich, allerdings

Pddagogische Fachkrafte unterstiitzen die kleinen Forscher dabei,

naturwissenschaftliche Phdnomene des Alltags zu erkunden.

Wertvolle Erfahrung: Sozialunternehmer Moses Musaazi
war einer der Teilnehmer am CIDG-Workshop in Frankfurt.

CIDG

Es sind Geschichten wie die von Dr. Moses Musaazi, die zeigen, wie wenig es bisweilen braucht, um groBe
Durchbrtiche zu erzielen. Mit seinem Unternehmen Technology for Tomorrow Ltd. ist der Ingenieur aus Uganda
immer auf der Suche nach geeigneten technischen Losungen fir die unterschiedlichsten drangenden sozialen
Probleme. Allen Losungen ist gemeinsam, dass sie mit lokalen Ressourcen produziert werden kdnnen, kosten-
glnstig und umweltfreundlich sind — und an den afrikanischen Markt angepasst. Die von Musaazi erfundenen
Jnterlocking Stabilised Soil Blocks” (ISSB), eine bestimmte Art von Ziegelsteinen, sind nur ein Beispiel aus
seiner Produktpalette. Sie lassen sich sehr einfach aus lokalen Rohstoffen herstellen und kénnen vielfaltig ver-
wendet werden: zum Hausbau, flir den Bau eines Wassertanks oder den Bau eines Getreidespeichers. Und mit
einem guten Geschdftsmodell kann sich dieses Produkt noch weiter verbreiten.

Die Siemens Stiftung unterstiitzt gemeinsam mit Ashoka, einer internationalen Organisation zur Férderung von
Social Entrepreneurs, die Community Impact Development Group, kurz CIDG. Sie bringt innovative Unterneh-
mer aus dem Technologie-Bereich wie Dr. Moses Musaazi zusammen, die vor allem in den Zielregionen Latein-
amerika und Afrika tatig sind. Als CIDG-Netzwerkmitglieder profitieren die Unternehmer von Coachings und
kénnen beispielsweise gemeinsam mit ihren Coachs an der Verfeinerung ihrer Businessplane arbeiten. Einmal
pro Jahr werden alle Sozialunternehmer aus dem Programm zu einem gemeinsamen Workshop eingeladen.
Beim letzten Treffen in Frankfurt ging es vor allem um die Frage, wie sich die soziale Wirkung ihrer
Geschdftsmodelle vergréBern lasst, damit sie moglichst vielen Menschen zugutekommen.

Denn auch wenn die digital vernetzte Welt immer naher zusammenriickt, sind die jahrlichen personlichen
Zusammenkuinfte besonders wertvoll: Die Sozialunternehmer aus etlichen Landern kommen miteinander ins
Gesprach, regelmadBig entstehen dabei neben intensiven Kontakten auch ganz neue Ideen. Bei diesen Treffen
geht es auBerdem darum, die Sozialunternehmer mit potenziellen Investoren in Kontakt zu bringen.

Projektpartner:
Ashoka

sind hier 6ffentliche Institutionen wie etwa Ministerien
beteiligt, die oft den Rahmen vorgeben. ,Wir nutzen

die gesamte Bandbreite der Kooperationsformen”, sagt
Barbara Filtzinger, ,und entscheiden je nach thematischem
Zuschnitt, welche Partner am besten zu uns passen und
welche Art der Zusammenarbeit am zielflihrendsten ist.”

Ein Forum fiir Sozialunternehmer:
gute Ideen in die Breite tragen

Was Netzwerke leisten kdnnen, zeigt sich auch beispielhaft
an Projekten wie etwa der Community Impact Development
Group, kurz CIDG. Darin werden Sozialunternehmer, die in
Lateinamerika, Afrika und Asien tatig sind, geférdert, mit po-
tenziellen Geldgebern zusammengebracht — und unter-
einander vernetzt. Fir diese Aufgabe arbeitet die Siemens
Stiftung mit Ashoka zusammen, einer Organisation, die welt-
weit groBe Erfahrung aus der Arbeit mit Sozialunternehmern
einbringt. ,Sozialunternehmern geht es in erster Linie darum,
dass moglichst viele Menschen von ihren Ideen profitieren
kdnnen”, bilanziert Felix Oldenburg, Hauptgeschaftsfihrer
der Ashoka Deutschland gGmbH: ,Dazu kann das eigene Un-

ternehmen wachsen, muss es aber nicht. Mindestens ebenso
effektiv ist es, ein Netzwerk von Partnern aufzubauen, die
die Mission teilen, oder einen gezielten Wissenstransfer zu
betreiben, damit Innovationen weiterentwickelt werden kdén-
nen.” Genau das passiert dank der CIDG: Es ist ein Wissens-
netzwerk zwischen den Kontinenten entstanden, in dem sich
die Sozialunternehmer austauschen und neue Ideen entwi-
ckeln kénnen. Das akademische Netzwerk IRENE | SEE (Inter-
national Research Network on Social Economic Empower-
ment) forscht in Ldndern Lateinamerikas und Afrikas zu den
Wirkungsformen von Sozialunternehmen mit dem Ziel, Pro-
jekte zu entwickeln, die die jeweils spezifischen Bedingungen
vor Ort besser berticksichtigen, zu sachgerechteren und kul-
turell angemesseneren Losungen fiihren und daher nach-
haltig Bestand haben. Damit das auch in der Praxis funktio-
niert, stehen starke Partnerschaften mit der Zeppelin
Universitdt in Deutschland sowie Universitdten in Latein-
amerika und Afrika im Hintergrund, mit deren Hilfe die Er-
gebnisse regional zur Verfligung gestellt und angewendet
werden konnen (fiir eine ausfiihrliche Projektbeschreibung
von CIDG und IRENE | SEE siehe auch die Infokdsten auf den
Seiten 16 und 20).

Vereinte Krdfte fiir verbesserte Bildungsangebote

Das Bildungsprojekt Haus der kleinen Forscher (HdkF) will
Kinder schon im Vorschulalter neugierig machen auf Natur-
wissenschaft und Technik und sie spielerisch an das The-
menfeld heranfiihren. ,Vor flinf Jahren wurde an mehreren



Stellen in Deutschland tUber Konzepte nachgedacht, wie
man die Kinder erreichen und damit ihre Talente férdern
kann”, sagt Dr. Peter Rsner, der HdkF-Vorstandsvorsit-
zende. ,Der typisch deutsche Weg ware gewesen, dass
verschiedene Stiftungen dazu eigene Modellprojekte ent-
wickeln und ihre Konzepte jeweils in einer Handvoll Kinder-
garten in die Praxis umsetzen”, sagt Rosner. Die Strahlkraft
vom Haus der kleinen Forscher ist aber ungleich stérker,
weil hinter dem Projekt die Ressourcen vieler Partner ste-
hen: GroBe Unternehmensstiftungen, das Bildungsministe-
rium und lokale Netzwerkpartner haben sich unter dem
Dach einer eigenstandigen Stiftung zusammengetan. Da-
durch kann das HdkF mit 23.000 Kindergadrten in ganz
Deutschland zusammenarbeiten: ,Wir sind die gréBte Initia-

,Stiftungen sind
dazu verpflichtet,

tive flr frihkindliche Bildung, die es in Deutschland jemals
gegeben hat”, sagt Peter Résner. Die beteiligten Partner
sitzen gleichberechtigt im Stiftungsrat — und treten in der
AuBendarstellung einen Schritt zurlick: Das Haus der
kleinen Forscher will eine eigene Marke schaffen — und die
beteiligten Stiftungen, die sich bewusst im Hintergrund
halten, setzen damit das Zeichen, dass es ihnen nicht etwa
um die Selbstdarstellung geht, sondern um die Sache.

Ein dhnliches Anliegen verfolgt der Verein MINT-EC, an
dem die Siemens Stiftung zusammen mit weiteren Partnern
beteiligt ist. Er setzt sich flir mathematisch-naturwissen-
schaftliche Excellence-Center an Schulen in Deutschland
ein. Fast 150 Gymnasien und Gesamtschulen fungieren

als Leuchttiirme: Férderungen und Fortbildungen, -

Der Hamburger Berater
Markus Baumanns im Ge-
sprach liber Kooperations-
modelle, gesellschaftliche

neugierig zu sein”

Herr Baumanns, Sie sagen gern,
dass die Zukunft neugierigen Stif-
tungen gehore. Aber warum sollte
eine Stiftung wissbegierig sein?
Von ihrer Grundidee her sind Stif-
tungen dafiir da, Beitrdge zur Lésung
von gesellschaftlichen Problemen zu
leisten. Dazu missen sie sich mit den
Herausforderungen der Gegenwart
und der Zukunft beschaftigen. Um das
leisten zu kdnnen, sind sie dazu ver-
pflichtet, neugierig zu sein: Sie miissen
Entwicklungen nicht nur verstehen,
sondern ihrer Zeit voraus sein. Und das
geht per se nicht ohne Wissbegierde.

Eine Grundvoraussetzung fiir eine
solche Stiftung neuen Typs, schrei-
ben Sie, seien Kooperationen. Wie
kommen Sie darauf?

Wir leben in einer Welt, die subjektiv
gesehen an Komplexitat zunimmt. Wir
kommunizieren und interagieren in

Aufgaben - und uber die

Stiftung der Zukunft.

einer hohen, ja teilweise irrsinnigen
Geschwindigkeit, alles passiert schier
gleichzeitig. In einer so komplizierten
und schnellen Welt ist es undenkbar,
dass nur einer allein eine Lésung fin-
den kann. Wir sind deshalb mehr als
jemals zuvor darauf angewiesen, mog-
lichst viel Wissen zu biindeln und Ideen
zusammenzufiihren. Das gilt gerade
flr Stiftungen, die gesellschaftliche
Probleme [6sen mochten.

Seit wann reagieren Stiftungen mit
Kooperationsmodellen auf diese
Aufgaben?

Da muss man deutlich unterscheiden
zwischen Europa und dem angloameri-
kanischen Raum. Die angloamerika-
nischen Stiftungen sind da unserer Ent-
wicklung anderthalb Jahrzehnte voraus.
In Deutschland wird seit einigen Jahren
verstarkt Uber das Thema Kooperation
gesprochen, aber die Umsetzung geht

langsam voran. Das hat einen Grund: Je-
der Stifter will mit seinen Ideen und Vor-
stellungen erst einmal selbst ein eigenes
Profil entwickeln, bevor er sich auf eine
Kooperation einldsst. Das ist verstand-
lich — aber es flihrt eben auch dazu, dass
viele nebeneinanderher an denselben
Fragen arbeiten, anstatt Krafte und
Ideen zu koordinieren.

Liegt in Kooperationsmodellen
nicht die Gefahr, dass eine Stiftung
kein eigenes Know-how aufbaut,
sondern sich komplett auf externe
Expertise verldsst?

Ganz im Gegenteil: Zusammenzuarbei-
ten ist die einzige Chance. Es kommt
darauf an, dass eine Stiftung ihre urei-
gene Fragestellung im Blick behalt und
zu dieser Fragestellung externe Kom-
petenz zusammenfihrt. Es ist illuso-
risch zu glauben, man kénne in einer
Stiftung die besten Experten eines

Dr. Markus Baumanns ist Partner des Hamburger Beratungs-
unternehmens schumacher & baumanns. the company compa-
nions. Zuvor war er Vorstandsmitglied der ZEIT-Stiftung, baute
als Geschaftsfihrer die renommierte Bucerius Law School in
Hamburg mit auf und war Diplomat in Stidamerika. Neben
groBen mittelstdndischen Unternehmen begleitet er auch Stif-
tungen bei strategisch relevanten Verdnderungsprozessen. Er
publiziert laufend zu Themen der Fliihrung und Veranderung.
Gemeinsam mit Torsten Schumacher veréffentlichte er zuletzt:
,Die neugierige Stiftung. Neue Wege fir Stiftungen im Zeital-
ter des Web 2.0 und der netzwerkbasierten Organisationen”.
In: Stiftungen bewegen, hg. von Hanns-Stephan Haas und Jorg

Verstl. Stuttgart 2013, S. 117-140.

Feldes beispielsweise in einem Kurato-
rium fest an sich binden. Man wird au-
Berhalb des eigenen Hauses immer an-
dere, ebenfalls wertvolle Meinungen
finden. Deshalb bin ich davon tber-
zeugt, dass die Zukunft einer Stiftung
nicht darin liegt, eine eigene Institution
mit vielen Mitarbeitern aufzubauen.
Eine Stiftung muss ihre groBe Leitidee
in den Mittelpunkt stellen. Aber ob sie
diese Idee realisiert und die gestellten
Problemstellungen beantwortet, hangt
doch nicht davon ab, ob sie einen eige-
nen groBen Apparat hat. Sondern da-
von, wie geschickt sie das Wissen der
Experten nutzt und zu einer Lésung
fahrt. Sie merken, das ist ein vollig an-
deres Verstandnis von Stiftungsarbeit.
Eine Stiftung ist eine Plattform, eine
Spinne im Netz, die relevantes Wissen
zusammenfihrt. Wir sprechen hier fast
von einer virtuellen Stiftung.

Was macht Sie so sicher, dass ein
Heer von Experten tatsdachlich ge-
meinsame Losungen findet? Oft ge-
nug hat ja jeder eine andere Sicht
auf die Dinge, und dann zerredet
man die Probleme nur, statt eine
Lésung zu versuchen.

Sie haben recht: Es besteht die Gefahr,
dass die Sache inoperabel wird. Es ist
ein anspruchsvolles Modell, Giber das
wir hier sprechen. Es kommt darauf an,
dass eine Stiftung ein klares Profil hat
und sich nach innen und auBen nach-
vollziehbar fir die Férderung eines be-
ziehungsweise die Ablehnung eines

anderen Modells entscheidet. Das er-
fordert einen Flihrungsstil, der durch
Zuhoren, Abwdgen und transparente
Entscheidungen charakterisiert ist. Wir
sehen bei kommunalpolitischen Ent-
scheidungen, die Gber das Web 2.0
partizipative Elemente einbeziehen,
dass es gelingen kann, viele Meinun-
gen anzuhoren und zu einer besseren
finalen Entscheidung zu kommen.

Das ist aber doch ein gewisser
Widerspruch: Ein Stifter denkt
langfristig — und dann soll seine
Stiftung partizipative Elemente ver-
wenden. Sehen Sie nicht die Gefahr,
dass Stiftungen mit diesem Modell
aktuellen Modewellen aufsitzen?
Moment, ich stelle ja nicht das Funda-
ment einer Stiftung infrage! Im Gegen-
teil: Es ist gut, dass es eine Satzung
gibt, die einen langfristigen Stiftungs-
zweck festgelegt hat. Diese Satzung ist
die Richtschnur, die feste Basis. Es ist
sinnvoll, den Stiftungszweck breit an-
zulegen, damit die Stiftung den Zweck
lebendig machende Forderschwer-
punkte wechseln kann. In einer sol-
chen Konstruktion spielen die Person-
lichkeit des Stifters und seine Intention
flr die Griindung der Stiftung immer
eine orientierungsgebende Rolle. Die
Personlichkeit, die der Stifter einbringt,
wachst umso mehr, je virtueller die
Stiftung wird.

Andert sich durch diese neue De-
finition in der Folge auch etwas

am gesellschaftlichen Bild von
Stiftungen?

Hoffentlich. Bis vor zehn, zwdlf Jahren
waren deutsche Stiftungen zurtickhal-
tend, wenn es darum ging, Uberhaupt
in die Offentlichkeit zu gehen. In den
vergangenen Jahren sind sie viel pra-
senter geworden; Modelle wie Biirger-
stiftungen haben dazu beigetragen,
dass Stiftungen anfassbarer werden.
Trotzdem sind sie immer noch zu ver-
schlossen; sie sind ja auch nur ihrer
Satzung verpflichtet und haben bei
Weitem nicht die Rechtfertigungs-
pflichten von Unternehmen oder Poli-
tik. Virtuelle, neugierige Stiftungen
bieten Méglichkeit zur Offnung. Stif-
tungen miissen sich der Offentlichkeit
stellen, schlieBlich werden sie von ihr
in Form von Steuererleichterungen
mitfinanziert. Warum nutzen Stiftun-
gen also nicht verstarkt das Web 2.0,
um gesellschaftliche Probleme aktiv
zu diskutieren? Um eingehende An-
trage durch die interessierte Offent-
lichkeit mitbewerten zu lassen? Um
Forderentscheidungen transparent zu
machen? Um vielen die Moglichkeit zu
geben, etwas zu einer Lésung bei-
zutragen? Das wiirde ein ganz neues
Verstandnis von Stiftungen als Teil der
Gesellschaft mit sich bringen. Dann
wird nicht die soundsovielte Podiums-
diskussion mit einem Minister oder
der Kanzlerin, sondern die Bewegung
der Gesellschaft von innen Grad-
messer fur die Wirksamkeit von Stif-
tungen.
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Wettbewerbe und Veranstaltungen sichern das hochste
Niveau der mathematisch-naturwissenschaftlichen Aus-
bildung an diesen Schulen. Die Schirmherrschaft tiber das
Projekt hat die Kultusministerkonferenz. Und: Teilnehmen
kann Uber ein bundesweit einmaliges Auswahlverfahren
jede Schule. So lassen sich zusammen mit starken Partnern
die Ziele der Siemens Stiftung in die Breite tragen.

Strategische Partnerschaft bei kulturellen Projekten

Im Bereich der kulturellen Bildung hat die Siemens Stiftung
im Goethe-Institut einen renommierten Kooperationspart-
ner gefunden. Ein Memorandum of Understanding dient
als Grundlage flir eine Zusammenarbeit, die sich schon seit
Jahren bewahrt hat. ,Die Arbeitsbereiche und die Zielset-
zungen der Siemens Stiftung und des Goethe-Instituts in
den Bereichen Kultur und Bildung entsprechen und ergan-
zen sich in idealer Weise”, sagt Professor Dr. h.c. Klaus-
Dieter Lehmann, der Prasident des Goethe-Instituts. ,Des-
halb ist die Zusammenarbeit in besonderer Weise geeignet,

IRENE | SEE

Wie bekdmpft man Armut mit den Mitteln des Marktes? Worin
besteht das Soziale eines Unternehmens und wie verhdlt sich
dazu das Okonomische? Wie verdndern Sozialunternehmen die
Landschaft der Entwicklungszusammenarbeit und wie be-
einflussen sie die lokalen Kontexte? Diese Forschungsfragen
stehen im Mittelpunkt des International Research Network on
Social Economic Empowerment (IRENE | SEE). Wissenschaftler
aus ausgewahlten Landern Afrikas und Lateinamerikas haben
sich darin zusammengeschlossen, um bisherige Ansatze im
Feld und in Fallstudien zu erforschen und wertvolle Leitideen
flr neue Projekte zu erarbeiten.

Federfihrend ist die Zeppelin Universitat in Friedrichshafen.
Zusammen mit Partner-Universititen in Athiopien, Kolumbien,
Mexiko und Stidafrika konzentriert sich das Netzwerk auf die
Erforschung von ,Social Economic Empowerment”, den Pro-
zess der wirtschaftlichen Selbstbefahigung.

Innerhalb des Netzwerks werden neben einem Austauschpro-
gramm, einer Studie Uber Sozialunternehmen und Sozialinves-
toren, internationalen Konferenzen und Publikationen sechs
Promotionen und eine Postdoc-Stelle gefordert. Das Ziel des
interdisziplindren Teams von IRENE | SEE ist klar formuliert: Die
Forscher sollen méglichst konkrete Hinweise darauf geben,
wie kiinftige Projekte im Feld des sozialen Unternehmertums
effizient angelegt werden kdnnen — Informationen, die fiir
Stiftungen, aber auch fir Politik und Nichtregierungsorganisa-
tionen von groBer Bedeutung sind.

Projektpartner:

Zeppelin Universitat, Friedrichshafen, Adama University, Adama,
Universidad de los Andes, Bogota, EGADE Business School,
Monterrey, Stellenbosch University, Kapstadt

den Dialog produktiv und tberzeugend zu fiihren, Erfah-
rungen auszutauschen und die gemeinsame Umsetzung
mit einem deutlichen Mehrwert zu versehen.” Die Koopera-
tion wirkt beflligelnd; etliche innovative Projekte aus dem
Bereich Kultur und Bildung sind schon aus der Partner-
schaft hervorgegangen, zum Beispiel PANORAMA SUR

(s. Seite 36) und Music in Africa (s. Seite 40).

Beim empowering people. Award (s. Seite 22) bewerben
sich Initiativen mit basistechnologischen Lésungen, um die
Grundversorgung in Entwicklungs- und Schwellenldndern
zu verbessern. Dadurch entsteht eine gewaltige Wissens-
datenbank mit bereits erprobten Ideen. Die innovativen An-
satze werden Uiber den Wettbewerb in die Breite getragen,
die Teilnehmer lernen von anderen Aktiven und bekommen
Chancen auf Kontakte und Reaktionen aus der ganzen Welt.
Uber die kiinftige ,empowering people”-Plattform entsteht
ein groBes Netzwerk der Ideen zwischen Menschen, die
nach Loésungen zur Behebung von Defiziten in der Grundver-
sorgung suchen. Uber die Diskussionen lernt auch die Sie-
mens Stiftung standig Neues flr ihre eigenen Projekte zur
Grundversorgung in den Fokusregionen dazu.

Klare Zusammenhdnge: Lehrer finden im Medienportal gut
aufbereitete Materialien flir den Unterricht.

Medienportal

Den Unterricht in naturwissenschaftlichen und technischen Schulfdchern noch anregender zu gestalten — das ist er-
kldrtes Ziel des Medienportals der Siemens Stiftung. Auf einem zentralen Server hat sie eine riesige Datenbank mit Un-
terrichtsmaterialien aufgebaut: Dort finden sich zu fachlich und gesellschaftlich relevanten Themen Filme, Fotos, Gra-
fiken und Animationen, die padagogische Fachkrdfte kostenlos zur Unterrichtsvorbereitung und -gestaltung nutzen
kdnnen, um Schiilern komplexe Themen anschaulich zu vermitteln. Die inhaltliche Bandbreite ist groB: Zum Aufbau
des Auges etwa gibt es ein interaktives Tafelbild, zur Abwasserreinigung eine Videosequenz oder zum Gold-Cap-Kon-
densator eine Flash-Animation. Uber 4.000 Einzelmedien sind in der Datenbank abrufbar.

Kooperationen geht die Siemens Stiftung bei diesem Projekt ein, um Lehrkraften diese Materialien iber ihre gewohnte
Arbeitsumgebung zugdnglich zu machen — viele der deutschen Landesmedienzentren und Bildungsserver etwa zdhlen
zu den Partnern. Das Prinzip dabei: Der aufwendige Katalog des Medienportals, in dem alle Materialien mit Dutzenden
Stichworten zur leichteren Suche versehen sind, wird mit dem Online-Angebot der Partner verkniipft. Wenn also bei-
spielsweise ein Biologielehrer aus Baden-Wiirttemberg nach Material zum Treibhauseffekt sucht und diesen Suchbe-
griff beim Landesmedienzentrum eingibt, findet er dabei auch passende Medien aus dem Fundus des Medienportals
der Siemens Stiftung.

Diese Partnerschaften helfen der Stiftung dabei, mehr Lehrkrafte zu erreichen; die Partnerinstitutionen wiederum er-
weitern ihr eigenes Angebot um die Materialien der Siemens Stiftung. Es gewinnen also alle Seiten — ganz besonders
jedoch die Schiiler, deren Neugier auf die Naturwissenschaften mit lebensnahen Unterrichtsmaterialien geweckt wird.

Kooperationen zum Metadaten-Transfer:

Landesschulamt und Lehrkrafteakademie Hessen, Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit GmbH (GIZ), Padagogisches Landesin-

stitut (PL) Rheinland-Pfalz, Landesmedienzentrum Baden-Wirttemberg (LMZ-BW), LVR-Zentrum fiir Medien und Bildung - im Auftrag des Ministeri-
ums fiir Schule und Weiterbildung des Landes Nordrhein-Westfalen, Niedersachsischer Bildungsserver (NiBiS), Tiroler Bildungsinstitut - Medienzen-
trum des Landes Tirol, Thiringer Institut fiir Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien (THILLM), FWU Institut fir Film und Bild in
Wissenschaft und Unterricht

Die Teilnehmer der CIDG sind Multiplikatoren fiir gute Ideen.
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empowering
people. Award

Die Siemens Stiftung hat einen internationalen
Wettbewerb ausgelobt: Ziel ist es, einfache
technische Losungen zu finden und bereitzu-
stellen, mit deren Hilfe sich drangende Aufga-
ben in der Grundversorgung in Entwicklungs-
und Schwellenlandern bewaltigen lassen. Der
Aufbau einer zentralen Wissensdatenbank soll

dafiir sorgen, dass diese Erfindungen kiinftig
fur alle Akteure in der Entwicklungszusammen-

arbeit zur Verfiigung stehen.

Technologie ist ein Hebel fir gesellschaftliche Entwicklung.

Dies gilt nicht nur fiir den High-End-Bereich. In Entwick-
lungs- und Schwellenldndern bieten einfache, an regionale
Rahmenbedingungen angepasste Techniklésungen groBes
Potenzial fiir positive soziale, 6kologische und wirtschaft-
liche Verdnderungen. Durch den gezielten Einsatz in Busi-
ness-Ansdtzen mit weitgehend lokaler Wertschopfung
schaffen sie neue Arbeitspldtze und helfen zugleich, die
Lebensbedingungen der Menschen zu verbessern.

Auf der Suche nach einfachen technischen
Lésungen mit groBem Potenzial

Technologien, die eine solche nachhaltige Entwicklung er-
moglichen, sind heute langst vorhanden. Die eigentliche
Herausforderung besteht darin, sie bestmdglich zum Einsatz
zu bringen. Mit dem empowering people. Award hat die
Siemens Stiftung im Juni 2012 auf dem UN-Gipfel fiir nach-
haltige Entwicklung in Rio de Janeiro (Rio+20) einen welt-
weiten Wettbewerb ins Leben gerufen, der solche techni-
schen Losungen nicht nur finden, sondern auch verfligbar
machen soll. Ob Miniwindrader, Kompostieranlagen, Solar-
kollektoren oder die Vernetzung via Internet — gesucht sind
alle Ideen aus den Bereichen Wasser & Abwasser, Energie,
Gesundheit, Wohnen & Bauen, Erndhrung & Landwirtschaft,
Abfallmanagement & Recycling, Informations- & Kommuni-

Gesucht: einfache technische Lésungen
zur Verbesserung der Grundversorgung

kationstechnologie. Unterstiitzt wird der Wettbewerb von
der KfW (Geschéaftsbereich Entwicklungsbank), Frankfurt/
Main, der Helmholtz-Gemeinschaft, Berlin, und UN-Habitat,
Nairobi. Einreichungen waren online tber die Website
www.empowering-people-award.siemens-stiftung.org bis
zum 31. Januar 2013 mdoglich. Teilnehmen konnten Einzel-
personen, Teams, Organisationen oder Unternehmen aus
aller Welt, die eine entsprechende Losung bzw. ein Produkt
entwickelt haben und lber die zugehdrigen IP-Rechte ver-
fligen. Bei Redaktionsschluss lagen der Stiftung 800 Einrei-
chungen aus 90 Landern vor.

Fachexperten aus Wirtschaft, Wissenschaft und Ent-
wicklungszusammenarbeit bilden internationale Jury

Eine hochkaratige, internationale Jury mit Experten aus Wirt-
schaft, Wissenschaft und Entwicklungszusammenarbeit wird
die Gewinner festlegen. Basis fiir ihr Voting ist eine durch ein
erfahrenes Evaluierungsteam des AT-Verbands erstellte

Shortlist. Bewertungskriterien sind unter anderem das
Leistungsvermdgen in Bezug auf Grundversorgung, die tech-
nische Funktionalitdt, das zugrunde liegende Geschafts-
konzept, Moglichkeiten der Replizierbarkeit, 6kologische Ge-
sichtspunkte sowie die Zukunftsfahigkeit der Geschaftsidee
beziiglich finanzieller Aspekte. Die Einreichungen mit den
besten Jury-Bewertungen erhalten Preisgelder im Wert von
insgesamt 200.000 Euro.

Internationale Wissensdatenbank fiir Praktiker als Ziel

Doch ist der empowering people. Award mehr als ein
Wettbewerb. Die Einreichungen sind die Grundlage fiir
eine Wissensdatenbank, die 6ffentlich zuganglich ist und
die Dialog, Know-how-Austausch und Zusammenarbeit er-
maoglicht. Dem Motto ,empowering people” folgend soll
eine Plattform entstehen, die den Menschen vor Ort,
Praktikern aus NGOs und Entwicklungsorganisationen ei-
nen méglichst umfassenden Uberblick und komfortable

Die Jury des empowering people. Award

- Prof. Dr. Daniel Fletcher, Professor fiir Biotechnik und Biophysik
an der Universitat von Kalifornien, Berkeley

- Dr. Christoph Frei, Generalsekretar des World Energy Council (WEC)

- Tanja Gonner, Vorstandssprecherin der Deutschen Gesellschaft
flir Internationale Zusammenarbeit (GIZ)

- Prof. Dr. Peter Gruss, Prasident der Max-Planck-Gesellschaft

- Wolfgang Hafenmayer, Managing Partner LGT Venture Philanthropy

- Manuela Kasper-Claridge, Leiterin der Wirtschaftsredaktion
Deutsche Welle TV

- Thomas Loster, Vorstandsvorsitzender der Miinchener Riick Stiftung

- Felix Oldenburg, Director Europe und Hauptgeschaftsfiihrer
Deutschland von Ashoka

- Stephan Opitz, Direktor der KfW fiir Grundsatze und Lateinamerika
im Geschaftsbereich Entwicklungsbank

- Prof. Dr.-Ing. Ewald Pruckner, Geschaftsfiihrer des Steinbeis-
Transferzentrums flr Verfahrens-, Energie- und Umwelttechnik

- Dr. Dorothea Ringe, Leiterin Strategie und Finanzen des Oxford
Center for Entrepreneurship and Innovation, Said Business School

- Gerry Salole, Vorstandsvorsitzender des European
Foundation Centre (EFC)

- Mirjam Schoning, Senior Researcher am Skoll Center der Said
Business School, University of Oxford

- Prof. Dr. Georg Teutsch, Wissenschaftlicher Geschaftsfiihrer
des Helmholtz-Zentrums fir Umweltforschung (UFZ)

- Prof. Dr. Klaus Topfer, Exekutivdirektor des Institute for Advanced
Sustainability Studies (IASS)

- Simon Trace, Geschaftsflihrer Practical Action

- Jean-Luc Vincent, Griindungsprasident der International
Exhibition of Invention

- Gavin Wall, Director Rural Infrastructure and Agroindustries Division,
Food and Agriculture Organization of United Nations (FAO)

Recherchemaoglichkeiten zu bereits vorhandenen Technik-
I6sungen bietet, die fiir Entwicklungsprojekte ,ready-to-
implement” zur Verfligung stehen. Damit verbunden ist
das Anliegen, Erfolg versprechende Implementierungskon-
zepte sichtbar zu machen und so eine direkte Interaktion
zwischen Erfindern und internationalen Playern wie auch
Investoren aus dem Bereich Entwicklungszusammenarbeit
zu ermdglichen.

Ziel der Plattform ist es, dazu beizutragen, vorhandene
technische Losungen in Kooperations- und Hilfsprojekten
effektiver einzusetzen und damit eine nachhaltige Ver-
besserung der Lebensbedingungen in Entwicklungs- und
Schwellenldndern zu erzielen.

Projektpartner:

KfW (Geschaftsbereich Entwicklungsbank), Helmholtz-Gemeinschaft,
UN-Habitat, AT-Verband zur Férderung angepasster, sozial- und umwelt-
vertrdglicher Technologien
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Europa — Experimento

Das Experimento-Projekt soll Kinder schon im frithen Alter fur die Welt
von Naturwissenschaften und Technik begeistern und das Interesse
entlang der Bildungskette wachhalten. Mit einem umfassenden Konzept
fiir Padagogen und Lehrkrafte fordert es Kinder aller Altersklassen - und
gibt so eine Antwort auf drangende gesellschaftliche Probleme.

Die Statistik ist eindeutig: In Europa
fehlen Techniker und Naturwissen-
schaftler — an den Schulen genauso wie
in der freien Wirtschaft. In Deutschland
beispielsweise suchen Gymnasien

nach Lehrkraften fiir Physik oder Che-
mie, an Berufsschulen fehlen nach
aktuellen Statistiken 35 Prozent der
Lehrer. An den Hochschulen sind die
Abbrecherquoten in den sogenannten
MINT-Fachern (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaft und Technik) hoch.
Zugleich braucht das Land dringend
Nachwuchs aus dem technischen
Bereich, um eine nachhaltige tech-
nologische Entwicklung voranzutrei-
ben. Viele Probleme, die offenbar auf
dieselbe Ursache zurtickgehen: Das
Interesse an Technik und Naturwissen-
schaften ist schon an den Schulen oft
nur schwach ausgepragt — eine Ten-
denz, die sich in ganz Europa beobach-
ten ldsst.

Die Siemens Stiftung will an dieser Stel-
le ansetzen und schon bei Kindern die
Lust am Entdecken und am Forschen
wecken. Dazu hat sie zusammen mit
Partnern ein umfassendes padago-

gisches Konzept entwickelt, in dem das
Experimentieren im Vordergrund steht.
Kinder und Jugendliche beschdftigen
sich dabei selbststandig mit Naturpha-
nomenen. Durch eigenes Forschen

und Entdecken lernen sie technisch-
naturwissenschaftliche Zusammenhén-
ge. Dahinter steckt ein padagogisches
Konzept fir die Lehrkrafte, das in Wei-
terbildungsangeboten vermittelt wird.
Thematisch dreht sich alles um Energie,
Umwelt und Gesundheit: Der Anspruch
ist es, die Schiler mit den groBen Zu-
kunftsfragen wie dem Treibhauseffekt,
den erneuerbaren Energien oder der
Trinkwassergewinnung in Kontakt zu
bringen. Entlang der Bildungskette
kénnen sie anhand von rund 130 Ex-
perimenten ihr Wissen vertiefen. Dass
dabei Inhalte aus verschiedenen Diszi-
plinen behandelt werden, ist gewollt:
Das Konzept enthalt Elemente aus der
Biologie, der Chemie und der Physik,
damit die Schiler zugleich lernen, wie
eng die Phanomene verwoben sind.
Experimento ist fiir verschiedene Alters-
gruppen konzipiert und baut dabei auf-
einander auf: Flr Vier- bis Siebenjahrige,
Acht- bis Zwélfjahrige und Zehn- bis
Achtzehnjahrige gibt es jeweils der Al-
tersstufe entsprechend ein Experiment
zum selben naturwissenschaftlichen
Phanomen. Dabei gibt es viele Materia-
lien flir den unmittelbaren Einsatz in der
Praxis — neben Alltagsgegenstdnden
auch Hightech wie digitale Thermo-

Dem Experimento-Projekt liegt ein ausgekliigeltes pddagogisches Konzept zugrunde.

meter, Solarzellen, Motoren, Leucht-
dioden, Multimeter und Kondensatoren.
Im Unterricht werden unterschiedliche
padagogische Konzepte angewendet.
Fir jedes Experiment befinden sich

in den dazugehdrigen Experimento-
Kdsten ausreichend Materialien fiir den
unmittelbaren Einsatz in der Praxis. Das
Projekt ist so angelegt, dass es nicht
nur in Europa funktioniert: Auch in la-
teinamerikanischen und afrikanischen
Schulen hat sich Experimento inzwi-
schen bewahrt.

In Deutschland gibt es Experimento-
Zentren in mehreren Bundeslandern.
Dort werden Padagogen in einer zwei-
tagigen Fortbildung darauf vorbereitet,
wie Experimento in den Unterricht
eingebunden werden kann. Im Vor-
dergrund steht dabei das Multiplika-
toren-Prinzip: Lehrkrafte, die bereits
Erfahrungen mit dem Konzept gemacht
haben, geben sie an ihren Schulen wei-
ter. Mehrere Lehrkrafte aus Nordrhein-
Westfalen, Rheinland-Pfalz und Hessen

begleiten das Projekt schon seit der
Startphase, damit sie im Anschluss ihre
Kollegen schulen kénnen. Erklartes Ziel
ist es, dass Experimento schon ab dem
Schuljahr 2013/2014 passend zum Lehr-
plan eingesetzt werden kann.
Zusatzlich wird Experimento im ba-
yerischen Mihldorf pilotiert. Dort ko-
operiert die Siemens Stiftung mit dem
ortlichen Schulamt. Unter dem Motto
.Naturwissenschaften entdecken und
Sprache férdern” wird dort experimen-
telles Lernen mit der Sprachférderung
verknipft. Die Erfahrungen werden
intensiv ausgewertet, damit spater
Schiiler in ganz Deutschland davon pro-
fitieren kdnnen.

.Das Besondere an Experimento ist,
dass die Schulung der Lehrkrafte im
Mittelpunkt steht”, sagt Maria Schumm-
Tschauder von der Siemens Stiftung.
Die didaktisch aufbereiteten Materia-
lien gibt es inzwischen in unterschied-
lichen Sprachen, die Padagogen kon-
nen die Unterlagen kostenlos aus dem

Medienportal der Siemens Stiftung
herunterladen. Dort sind alle Materia-
lien stets auf dem aktuellen Stand, weil
die neuesten wissenschaftlichen Er-
kenntnisse kontinuierlich eingearbeitet
werden. ,Experimento ist kein fertiges
Projekt. Die Lehrkrafte kdnnen die
Maoglichkeiten je nach Unterrichtsziel
speziell auf ihre Zwecke zuschneiden”,
sagt Schumm-Tschauder. Dazu gehort
auch, dass sich die Schiiler berall auf
der Welt mit Themen beschaftigen, die
sie aus ihrem Alltag kennen. Die Ein-
satzbeispiele sind schlieBlich dann am
plausibelsten, wenn sie direkt aus der
Lebenswelt der Kinder stammen.

Wie das Experimento-Projekt in
Lateinamerika und in Afrika umge-
setzt wird, lesen Sie auf den Seiten
30 und 38.
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Haus der kleinen Forscher

Mit Forschergeist
die Welt entdecken

Wie funktioniert eigentlich unsere Erde? Dieser Frage

gingen die Kinder am Tag der kleinen Forscher 2012 nach.

Eine bundesweite Initiative verankert
naturwissenschaftlich-technische Bildung

in allen Kitas und Grundschulen.

Im Rahmen ihres Engagements flr das Haus der kleinen
Forscher setzt sich die Siemens Stiftung dafiir ein, die all-
tdgliche Beschdftigung mit Naturwissenschaften, Mathe-
matik und Technik dauerhaft und nachhaltig in allen Kin-
dertagesstatten, Horten und Grundschulen zu verankern.
Gemeinsam mit der Helmholtz-Gemeinschaft, der Dietmar
Hopp Stiftung und der Deutsche Telekom Stiftung gehort
sie zu den aktiven Partnern und damit auch finanziellen
Forderern der Stiftung Haus der kleinen Forscher. Das Bun-
desministerium flr Bildung und Forschung unterstitzt die
Initiative.

Das Haus der kleinen Forscher gibt Kindern im Vorschul-
und Grundschulalter die Mdglichkeit, sich mit Fragen und
Phanomenen aus Naturwissenschaft und Technik ausein-
anderzusetzen. Hierflir werden padagogische Fachkrafte
innerhalb lokaler Netzwerke mit kontinuierlichen Fort-
bildungen, Materialien und Ideen unterstutzt.

In jedem Jahr entwickelt die Stiftung zudem ein Biindel
neuer Ideen, mit dem Kindertagesstdtten, Horte und
Grundschulen den Aktionstag der Initiative, den Tag der
kleinen Forscher, tberall in Deutschland zu einem bunten
Forscherfest machen kdnnen. 2012 ging es um die Frage:
.Wie funktioniert eigentlich unsere Erde?” Mit Forscher-
ideen, bei denen die Bedeutung und die Zusammenhange
der Elemente Wasser, Luft, Feuer und Erde erkundet
wurden, setzte die Stiftung einen neuen inhaltlichen

Das Haus der kleinen Forscher
unterstlitzt den natlrlichen
Forschergeist der Kinder.

Schwerpunkt in ihrem Bildungsangebot und machte so den
abstrakten Begriff ,Nachhaltigkeit” fiir die Kinder im
wahrsten Sinne begreifbar.

Inzwischen erreicht die Bildungsinitiative rund 23.000
Krippen, Kitas, Horte und Grundschulen in 222 lokalen
Netzwerken und ermdglicht so deutschlandweit liber einer
Million Kindern im Alter von drei bis zehn Jahren eine alltag-
liche Begegnung mit naturwissenschaftlichen Phanomenen
sowie technischen und mathematischen Fragestellungen.

Projektpartner:

Helmholtz-Gemeinschaft, Deutsche Telekom Stiftung,
Dietmar Hopp Stiftung GmbH, Bundesministerium

flr Bildung und Forschung

'/
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,Einfach UmWeltspitze

Europa £

Schulerwettbewerb

Beim diesjahrigen Schulerwettbewerb
waren Projektideen zum Thema Umwelt-

und Klimaschutz gefragt.

LEinfach UmWeltspitze! Neue Ideen fir Umwelt- und Klima-
schutz” — so lautete 2012 das Thema des Schiilerwettbe-
werbs der Siemens Stiftung, der sich an Schiiler der oberen
Jahrgangsstufen in Deutschland, Osterreich, der Schweiz und
an Deutschen Auslandsschulen in Europa richtete.

Aufgabe des diesjdahrigen Wettbewerbs war es, eine konkrete
Forschungsfrage rund um den nachhaltigen Umwelt- und Kli-
maschutz zu formulieren und entsprechende Losungsansatze
zu entwickeln. Eingereicht wurden 107 Arbeiten von insge-
samt 215 Teilnehmern. Die unabhdngige und wissenschaft-
liche Bewertung tibernahmen namhafte Professoren der
RWTH Aachen, der TU Berlin und der TU Miinchen.

Zentrales Anliegen der Siemens Stiftung bei dem jahrlich
ausgeschriebenen Wettbewerb ist es, talentierte Jugendli-
che beim Ubergang von der Schule ins Studium zu férdern.
Daher erhalten die Gewinner Geldpreise zur Finanzierung
ihres Studiums, die jeweils betreuenden Lehrkrafte zur
Unterstlitzung ihres Fachbereichs. Insgesamt gibt es Geld-
preise im Gesamtwert von rund 100.000 Euro zu gewinnen.
Den ersten Platz errangen Tobias Pickert und Marc
Strohmann vom Gymnasium Petrinum in Recklinghausen
mit Ideen zur umweltfreundlichen Nutzung von Urin zur
Gewinnung von Phosphatdiinger. Die beiden Nachwuchs-
forscher erhielten ein Preisgeld von 20.000 Euro.

Forscherfreude: Die beiden Erstplatzierten
Tobias Pickert und Marc Strohmann jubeln.

Der zweite Platz ging an Max Burggraf vom Gymnasium Tut-
zing in Oberbayern fiir sein Projekt ,Hinter der Sonne her.
Bau eines Sun-Trackers, um eine effizientere Solar-Energie-
gewinnung zu ermdglichen”. Mit dem dritten Platz zeichnete
die Jury Christian Rinkens vom Inda-Gymnasium in Aachen
aus. In seiner Arbeit ,Bau eines Pumpspeicherkraftwerks im
Tagebau Hambach” beantwortet der Schiiler die Frage, in-
wieweit diese Idee aus geologischer, energietechnischer
und 6kologischer Sicht sinnvoll ist. Fiir ihr Projekt ,Mehr Ab-
fall fir die Umwelt!” erhielt Paulina Banszerus vom St. Mi-
chael-Gymnasium Bad Miinstereifel einen Sonderpreis. Die
Schilerin forschte zu der Frage, welches Potenzial Altpapier
als Ddmmstoff und Energiequelle bietet.

Projektpartner:
RWTH Aachen, TU Berlin, TU Miinchen

Kreative Versuchsaufbauten stehen fiir den wissen-
schaftlichen Forschergeist beim Schiilerwettbewerb.
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a Europa
Sprachforderung

Systematisch eine
Sprache lernen und
dabei Spal3 haben

Die KIKUS-Methode hilft
Kindern ab drei Jahren beim
Erlernen einer Zweitsprache.

Die Siemens Stiftung setzt sich fir die friihe Sprachférde-
rung von Kindern unterschiedlicher Herkunft ein, um allen
Kindern gleiche und umfassende Bildungschancen zu er-
6ffnen. Sprachverstandnis und Ausdrucksvermdgen sind
die Grundlage fir jede Art von Wissenserwerb — auch die
MINT-Bildung. So ware beispielsweise das korrekte Be-
schreiben naturwissenschaftlicher Phanomene und das ei-
genstandige Formulieren von Losungsansdtzen ohne
Sprachkompetenz nicht mdglich.

Seit 2008 kooperiert die Siemens Stiftung deshalb mit dem
gemeinnltzigen Verein Zentrum fir kindliche Mehrspra-
chigkeit e.V. (zkm). Dessen Sprachférdermethode KIKUS
(Kinder in Kulturen und Sprachen) wendet sich an Kinder
nichtdeutscher Erstsprache ab einem Alter von drei Jahren.
Der Fokus der Zusammenarbeit liegt auf der Verbreitung
der Sprachlernmethode durch Fortbildungen von padago-
gischen Fachkraften in Kindertageseinrichtungen.

Im Rahmen von kostenfreien Grund- und Aufbauseminaren
kdénnen sich padagogische Fachkrafte mit der KIKUS-
Methode vertraut machen, um diese anschlieBend in ihren
Einrichtungen in die Praxis umzusetzen. Im Geschaftsjahr
2011/12 nahmen deutschlandweit rund 300 Pddagogen an
zehn Fortbildungen teil. Durch diese konnten mindestens
4.500 Kinder mit Migrationshintergrund sprachlich gefor-
dert werden. Ihre Fehlerquote beim Sprechen verringert

Begehbare S&tze: Mit den KIKUS-Bildkarten
lernen Kinder den richtigen Satzbau kennen.

sich dadurch deutlich, das Selbstbewusstsein sowie die
Sprechbereitschaft erhdhen sich, und die Kinder nehmen
nun verstarkt am Gruppengeschehen teil. Neben der Aus-
weitung des Projekts auf Stidafrika wurde zusammen mit
dem zkm eine Sprach-Lern-Software entwickelt, die die
Zielgruppe erweitert und den Einsatz der KIKUS-Methode in
der Grundschule erméglicht.

Angekoppelt an die Sprachférderung durch die KIKUS-
Methode ist das Mentoring-Programm ,START-Mentoren fur
KIKUS-Kinder”: Schiiler mit Migrationshintergrund ab der
10. Klasse Gibernehmen dabei Patenschaften fiir KIKUS-
Kinder und unterstiitzen sie bei ihrer (Sprach-)Entwicklung.
Zusatzlich setzte sich die Siemens Stiftung wissenschaftlich
mit dem Thema Sprachforderung auseinander. Sie unter-
stlitzte das Berlin Institut fiir Bevélkerung und Entwicklung
bei der Herausgabe des Discussion Papers ,Dem Nachwuchs
eine Sprache geben. Was friihkindliche Sprachférderung
leisten kann”. Um Synergien zu nutzen, wurde zudem die
Verknipfung von Sprachférderung und naturwissenschaft-
lich-technischer Bildung sowohl wissenschaftlich als auch
praktisch vorangetrieben.

Projektpartner:
Zentrum fur kindliche Mehrsprachigkeit e.V., START-Stiftung

Europa £
Rat fuir Kulturelle Bildung

Horizonte erweitern und Kreativitat fordern

Sieben deutsche Stiftungen wollen den Stellenwert und
die Qualitat kultureller Bildung in Deutschland erhohen.

Kulturelle Bildung ist Grundlage flir Wissenserwerb, Persén-
lichkeitsbildung, Kreativitat und Nachhaltigkeit. Sie ist kon-
stitutiver Bestandteil von allgemeiner Bildung. Der Siemens
Stiftung ist es deshalb ein Anliegen, den Stellenwert und
die Qualitdt von kultureller Bildung in Deutschland zu erh6-
hen und diese nachhaltig im Bildungssystem zu verankern.
Dieses Anliegen teilt sie mit sechs weiteren Stiftungen, die
im Juni 2012 den Rat fir Kulturelle Bildung e.V. griindeten.
Die zentrale Aufgabe des Rats besteht darin, die aktuelle
Situation der kulturellen Bildung im politischen wie auch im
bildungstheoretischen und -praktischen Raum in Deutsch-
land zu analysieren und zu bewerten. Zu diesem Zweck
wird das Gremium belastbare Daten und Studien zu Quali-
tat und Wirkungen von kultureller Bildung entwickeln und
sich dafiir einsetzen, dass diese selbstverstandlicher Teil
von Bildung wird. Die Ergebnisse dieser Arbeit werden in
einem jahrlich erscheinenden Gutachten veréffentlicht.

Ein weiteres Ziel ist es, fiir die Aktivitdten der Protagonisten
im Feld Handlungsempfehlungen zu generieren und damit
zur qualitativen Optimierung von Projekten und Program-
men im Bereich der kulturellen Bildung beizutragen.

14 Fachexperten aus Wissenschaft, Kunst und Kultur
analysieren die kulturelle Bildung in Deutschland.

Projektpartner:
Altana Kulturstiftung gemeinnttzige GmbH, Bertelsmann Stiftung,
Deutsche Bank Stiftung, Stiftung Mercator, PwC-Stiftung, Vodafone Stiftung

Junge Solisten

Auseinandersetzung mit
der Musik unserer Zeit

Exzellente Studenten prasentieren
Werke des 20. und 21. Jahrhunderts.

Jedes Jahr prasentieren im Rahmen der Konzertreihe ,Junge Solisten” junge Interpreten
ihre Auseinandersetzung mit der Musik unserer Zeit. Ausgewahlte Werke des 20. und

21. Jahrhunderts, gespielt von exzellenten Studenten der Hochschule fiir Musik und
Theater Miinchen, fordern das entdeckerische Publikum heraus.

In jedem der sechs Konzerte der Spielzeit 2011/12 wurde ein neues Werk eines jungen
Komponisten aus den Klassen von Prof. Jan Miiller-Wieland oder von Prof. Moritz Eggert
erstmalig aufgefiihrt. In einfiihrenden Gesprdchen mit den Komponisten und Interpreten
erfuhren die Zuhdrer die Hintergriinde und Inspirationsquellen der Kompositionen.

Oboistin Amandine Riou
Projektpartner: Hochschule fiir Musik und Theater Miinchen
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Lateinamerika — Experimento

In Lateinamerika profitieren vor allem Kinder aus landlichen Regionen
vom padagogischen Konzept von Experimento. Das naturwissenschaft-
liche Bildungsangebot hilft mit, einen Paradigmenwechsel in den Landern
zu gestalten.

SWir wollen nicht nur den Unterricht
verbessern”, betont Carola Gana
Ahumada, ,sondern den Schiilern
auch Perspektiven fir die Zukunft
eréffnen.” Gana Ahumada arbeitet
bei der Fundacion Chile, einer der
groBten Stiftungen des Landes, und
koordiniert das Programm fiir bessere
Schulbildung. Die Fundacién Chile,
deren Schwerpunkte auf Bildung, In-
novation und Technologie liegen, ist
flr die Siemens Stiftung ein wichtiger
Partner vor Ort bei der Einfiihrung des
Experimento-Projekts.

.Die Bildungssysteme in Lateiname-
rika sind gerade mitten im Umbruch®,
sagt Ulrike Wahl, die die Projekte

der Siemens Stiftung in der Region
vorantreibt. ,Bildungspolitiker und
Universitaten suchen nach Moglich-
keiten, das aktive Lernen starker in
den Schulen zu verankern. Das ist ein
echter Paradigmenwechsel, der dort
bevorsteht.” Bislang kennen die Schi-
ler in Lateinamerika vor allem Frontal-
unterricht — erschwert durch Klassen,
in denen bis zu 50 Schiiler sitzen. In
Chile kooperiert die Siemens Stiftung
daher mit der Pontifica Universidad
Catolica. Doch Chile ist nicht das ein-
zige lateinamerikanische Land, in dem
die Siemens Stiftung mit dem padago-
gischen Konzept arbeitet. Auch Argen-
tinien, Kolumbien und Peru beteiligen
sich; dort sind Behorden, Ministerien
und Universitdten mit im Boot. ,Un-

ser Ziel ist es, mit Experimento einen
Impuls in die Institutionen zu geben,
die das Bildungssystem in einem Land
gestalten. Daher investieren wir mit
Experimento maBgeblich in die Lehrer-
ausbildung und méchten das Konzept
mittelfristig an unsere Partner vor

Ort Uibergeben”, sagt Ulrike Wahl. Die
Siemens Stiftung fungiert bei diesem
Ansatz als wichtiger Ideengeber; die
Umsetzung in die Lehrpldne und die
genaue Ausgestaltung des Unterrichts
bleibt aber in den Handen der zustan-
digen Behorden vor Ort. Mit lokalem
Know-how sorgen die Partnerorgani-
sationen fir eine bestmdgliche Umset-
zung des Experimento-Gedankens.

Dabei sind sich die Beteiligten einig,
dass die Experimento-Kdsten mit den
Materialien allein gar nichts brachten,
wenn sie nicht in das Bildungskonzept
hineinpassten. Das Ziel der Siemens
Stiftung ist es nicht, moglichst viele
Kasten zu verteilen; es geht darum,

Staunen inklusive: Kinder in Chile erschlieBen sich mit Experimento neues Wissen.

die Lehrkrafte systematisch zu schu-
len, sodass die Materialien kontinu-
ierlich und sachkundig eingesetzt
werden.

In den jeweiligen Landern berlick-
sichtigen die Projektleiter natiirlich
die spezifischen Besonderheiten. ,Wir
arbeiten sehr viel mit Schulen in sozial
schwachen Regionen zusammen”,
sagt etwa Carola Gana Ahumada von
der Fundacién Chile. Wahrend die Na-
turwissenschaften bislang im Unter-
richt keine so starke Berlicksichtigung
erfahren haben, riicken sie jetzt mit
dem Experimento-Projekt starker in
den Vordergrund. Mit den Einblicken
in naturwissenschaftlich-technische
Zusammenhdnge bekommen die
Schiler wichtiges Handwerkszeug,
um spater ihr Lebensumfeld selbst

zu gestalten. Und: ,Wir verkniipfen

die naturwissenschaftliche Bildung
mit weiteren Aspekten, etwa mit
Sprachen. Das ist ein Beitrag zur
ganzheitlichen Bildung”, so Carola
Gana Ahumada. Eine weitere Beson-
derheit in Lateinamerika ist, dass in
den landlichen Regionen die Kinder
aus verschiedenen Altersstufen oft
gemeinsam unterrichtet werden. Hier
bietet Experimento mit Experimenten,
die auf die verschiedenen Altersgrup-
pen zugeschnitten sind, Flexibilitat fur
die Lehrkrafte.

Damit die Lehrkrafte in den beteilig-
ten Landern von den Erfahrungen
ihrer Kollegen profitieren kénnen, hat
die Siemens Stiftung die Projektpart-
ner zu einem gemeinsamen Workshop
nach Berlin eingeladen. Professoren
aus dem Bereich Pddagogik und
Lehrerbildung kamen dort mit Na-

turwissenschaftlern, Vertretern von
Unterrichtsbehorden und weiteren
Experten zusammen. Beteiligt waren
Fachleute aus Peru, Argentinien, Ko-
lumbien und Chile sowie Deutschland.
,Dieser interregionale Austausch”,
heiBt es bei den Teilnehmern, ,ist flr
uns alle ein echter Mehrwert!”

Wie das Experimento-Projekt in
Afrika umgesetzt wird, lesen Sie
auf Seite 38.
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Lateinamerika
Fruqueiia

Fachwissen fur eine
integrale landliche
Entwicklung

Ausbildung und Kooperation
eroffnen Zukunftsperspektiven
fur die junge Generation.

Fir eine nachhaltige Entwicklung im landlichen Distrikt An-
tioquia in Kolumbien setzt das Projekt Fruquefa auf die so-
ziale Starkung von Familien und Dorfgemeinschaften durch
den Aufbau genossenschaftlicher Organisationen und auf
qualifizierte berufliche Bildung. Das Projekt zielt auf Ein-
kommensverbesserungen fiir die Kleinbauern, eréffnet at-
traktive Zukunftsperspektiven fiir die junge Generation und
wirkt so der Landflucht entgegen. Vor Ort kooperiert die
Siemens Stiftung mit der Fundacion El Cinco und weiteren
regionalen Partnern.

Fruquefia umfasst derzeit 600 Kleinbauern und ihre Fami-
lien in 13 Gemeinden, die jahrzehntelang unter dem la-
tenten Birgerkrieg zwischen Guerilla und paramilitarischen
Gruppen gelitten haben und oftmals von ihrem Land
vertrieben wurden. Die Kleinbauern konzentrieren sich auf
den Obstanbau. Durch den Aufbau von Genossenschaften
kénnen sie die Wertschopfungskette vom Anbau bis zur
Vermarktung deutlich verbessern und gemeinsam leichter
Zugang zu den Binnen- und Exportmarkten erhalten. Wirt-
schaftliche Eigenstandigkeit der Kleinbauern ist erklartes
Ziel von Fruquenfa.

Die Vermittlung von 6konomischem Wissen und landwirt-
schaftlichem Know-how sowie der Fokus auf soziale Koope-
ration sind zentrale Bestandteile des Projekts. Die Siemens
Stiftung unterstitzt insbesondere die Ausbildung der

Durch genossenschaftlichen Obstanbau soll
wirtschaftliche Eigenstédndigkeit erreicht werden.

Frauen bei der Selektion der Beerenernte

jungen Generation, der in der Obst- und Gartenbauschule
(Escuela Hortofruticola Fruquefa) Fachwissen tiber mo-
derne, umweltgerechte Anbaumethoden, Organisations-
kenntnisse und kaufmannische Kompetenzen vermittelt
werden. Nach ihrer Ausbildung wirken die zertifizierten
Agrarfachleute als Multiplikatoren und Berater.
Inzwischen wurde der erste Ausbildungsjahrgang der

Escuela Hortofruticola Fruquefa erfolgreich abgeschlossen.

Im Februar 2012 wurden 67 Jugendliche zertifiziert. AuBer-
dem wurde das Jugend-Sozialunternehmen Asociacién de
lideres para el desarrollo agricola zur Beratung und Unter-
stlitzung der Kleinbauern gegriindet.

Lateinamerika v
Eco-Vecindarios

Abfallmanagement im Stadtquartier

Professionelles Recycling schont die Umwelt und
verbessert die Arbeitsbedingungen fiir Abfallsammler.

Die Siemens Stiftung erarbeitet gemeinsam mit Partnern
Losungsansdtze, um die negativen Auswirkungen der ra-
sant wachsenden Millmengen vor allem in den GroBstad-
ten der Entwicklungs- und Schwellenldander einzudammen.
Wahrend den &rtlichen Kommunen meist die Mittel fiir den
Aufbau umweltgerechter Entsorgungssysteme fehlen,
enthdlt der Mill wertvolle wiederverwertbare Rohstoffe.
In Bolivien kooperiert die Siemens Stiftung mit Swiss-
contact, um dem akuten Abfallproblem in den GroBstddten
La Paz, El Alto, Cochabamba und Santa Cruz entgegenzu-
wirken und die gesundheitsgefdhrdenden Arbeitsbedin-
gungen der Abfallsammler zu verbessern. In den Quartie-
ren, der untersten kommunalen Ebene, werden zusammen
mit den Stadtverwaltungen Sammelsysteme fiir verwert-
bare und kompostierbare Abfalle auf privater Basis einge-
fihrt. Getrennt wird nach Plastik/PET, Papier und Karton,
Glas, Metall, Elektroschrott, Sonderabfadllen und orga-
nischem Material.

Konkret sollen 6kologische Sammelstellen flir wiederver-
wertbare Abfalle in den Stadten eingefiihrt und moglichst
viele Stadtquartiere als sogenannte ,Eco-Vecindarios” fiir
eine aktive Beteiligung gewonnen werden. Ziele sind, die
Arbeitsbedingungen und Einkommen der Abfallsammler zu
verbessern, die Bevolkerung fiir die Themen Umwelt, Abfall-
trennung und Recycling zu sensibilisieren und die Restm{ill-
mengen auf stadtischen Deponien um rund 20 Prozent zu
reduzieren. Kleinunternehmen im Umfeld der Recycling-
Wirtschaft sollen geférdert werden. Die Siemens Stiftung
legt den Schwerpunkt bei diesem Projekt vor allem auf die
Aspekte Kommunikation und Bildung.

Professionelle Wiederverwertungs- und Recyclingprozesse,
Schutzkleidung sowie Information und Schulungen ermdgli-
chen bessere Arbeitsbedingungen. Der organisierte, markt-
orientierte Verkauf der Wertstoffe ermdglicht ein langfristig
héheres Einkommen und starkt den sozialen Status der Ar-
beiter. Der fachgerechte Umgang mit Abfdllen verringert die
Gesundheitsrisiken. Organische Abfdlle werden getrennt
und kompostiert.

Der Projektansatz zeigt, dass Abfallentsorgung auch privat-
wirtschaftlich funktioniert. Recycling entlastet die Umwelt,
schafft Arbeitspldtze und Einkommen und verbessert damit
die Lebensqualitat. Seit Beginn des Projekts wurden knapp
400 Okoquartiere gegriindet und iiber 400.000 Haushalte
fir Recycling-Themen sensibilisiert. Aktuell arbeiten 377
Abfallsammler, liberwiegend Frauen, in Vollzeit flr das Pro-
jekt. Weitere 163 Arbeitspldtze sind in den geforderten
Kleinunternehmen entstanden.

Ein vergleichbarer Projektansatz wird in vier kleineren Stad-
ten in Ecuador erprobt.

- Mehr zum Thema Umwelt und Recycling lesen
Sie auf Seite 43.

Lokale Sammelsysteme schiitzen die Umwelt und
ermdglichen die Wiederverwertung wertvoller Rohstoffe.
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Lateinamerika
Sauberes Wasser fiir Achocalla

Verbesserte Wasserqualitat im landlichen Raum

Die Fertigung preiswerter Trinkwasserfilter und ein Wasserkiosk

setzen auf 6konomische Nachhaltigkeit.

Zusammen mit Swisscontact und weiteren lokalen Partnern ent-
wickelt die Siemens Stiftung in Bolivien ein Projekt zur besseren
Trinkwasserversorgung der Gemeinde Achocalla, die wegen eines
kleinen Sees ein beliebtes Naherholungsgebiet ist. Profitieren
sollen hiervon die Bevdlkerung und die See-Besucher.

Zum einen unterstltzt das Projekt die Griindung eines Kleinunter-
nehmens, das preiswerte Trinkwasserfilter aus Ton fiir den Haus-
gebrauch herstellt. Zum anderen soll durch die Einrichtung eines
Wasserkiosks mit SkyHydrant-Wasserfilter die Trinkwasserversor-
gung der Kleinunternehmer, vor allem der einfachen Imbissstande,
rund um den See sichergestellt werden.

Beide Initiativen setzen auf konomische Nachhaltigkeit. Durch die
Produktion und den Verkauf der Wasserfilter werden Arbeitspldtze
geschaffen. Im Falle des Wasserkiosks werden durch den Verkauf
des Trinkwassers die Betriebskosten getragen, gleichzeitig wird der
Nahtourismus gefordert. Zudem tragt eine gute Wasserqualitat in
Kombination mit Aufkldrung tber die Bedeutung von sauberem
Trinkwasser dazu bei, die Gesundheit der Bevélkerung wirksam zu

Die Anwohner werden fiir die Bedeutung von
Umweltschutz sensibilisiert.

Lateinamerika v

Sierra Productiva

In 18 Schritten zur
nachhaltigen Entwicklung

Eigeninitiative fuhrt struktur-
schwache Gebiete von der Subsistenz-
in die Ertragswirtschaft.

Gemeinsam mit dem Instituto para una Alternativa Agraria
(IAA) engagiert sich die Siemens Stiftung im Projekt Sierra
Productiva fir eine nachhaltige Entwicklung der indigenen

verbessern.

- Mehr zum Thema Wasser lesen Sie auf den

Seiten 41 und 42.

Die SkyHydrant-Technologie
sorgt fiir sauberes Wasser in
landlichen Regionen.

Alumbrando

Schulen als Anlaufpunkte

fur sauberes Wasser

Zentral aufgestellte Wasserfilter versorgen
die gesamte Gemeinde mit Trinkwasser.

Zusammen mit der Nichtregierungsorganisation Alumbrando und der Gesellschaft flr
Internationale Zusammenarbeit will die Siemens Stiftung in Peru zu einer nachhaltigen
Wasserversorgung des landlichen Raums beitragen. In einem Pilotprogramm unterstiitzt
sie einige der armsten Gemeinden mit SkyHydrant-Wasserfiltern.

In einer ersten Phase werden in entlegenen Zonen der Regionen San Martin, La Libertad,
Piura, Huancavelica, Iquitos und Cusco unter aktiver Beteiligung der Bewohner 24 Was-
serfilter in Schulen installiert. Die Wartung der Basistechnologie libernimmt die Bevélke-
rung. In den Schulen sowie in den Familien wird Hygiene in Verbindung mit Trinkwasser
thematisiert und das Wissen tber die Dorfvereinigungen weitergetragen.

- Mehr zum Thema Wasser lesen Sie auf den Seiten 41 und 42.

Landbevolkerung in den Regionen Canas/Cusco im Hochland
und IcalPisco an der Kiste Perus. Insgesamt nehmen 120 Fa-
milien aus zwei Gemeinden an dem Projekt teil. Das IAA mit
Sitz in San Agustin in Cusco begann bereits 1994, Modelle zur
nachhaltigen Entwicklung im landlichen Raum zu erarbeiten,
um strukturschwache Gebiete von der Subsistenz- in die
Ertragswirtschaft zu fiihren.

Vor diesem Hintergrund entstand der integrale Ansatz von
Sierra Productiva, bei dem zusammen mit den Kleinbauern
Uber drei Jahre 18 einfache technische Innovationen umge-
setzt werden. Verloren geglaubtes Wissen aus dem eigenen
Kulturraum wird wiederbelebt und mit neuen Erkennt-
nissen kombiniert. Unter Berlicksichtigung der in Peru vor-
handenen Biodiversitat wird die landwirtschaftliche Klein-
produktion gestdrkt, damit die so organisierten Bauern die
Planung und Entscheidung ihrer Aktionen selbst in die
Hand nehmen kénnen. Langfristiges Ziel ist die Entwick-
lung sogenannter ,6kologischer Distrikte”: Neben der
sozialen und wirtschaftlichen Entwicklung wird auf einen
umweltschonenden Ressourceneinsatz Wert gelegt. Das
niedrige Einkommen, das bauerliche Familien aus dem
Verkauf ihrer landwirtschaftlichen Produkte erzielen, soll
ansteigen.

Die Siemens Stiftung konzentriert sich bei den Entwick-
lungsschritten vor allem auf die Bereiche Wasser und Ener-
gie, etwa auf die Verfligbarkeit von Trinkwasser oder Warm-
wasser durch solarthermische Anlagen. Die Mdglichkeiten
zur Speicherung, der effiziente Einsatz und die Bereitstel-

Geeignete Systeme zur Bewdsserung der Felder
spielen eine zentrale Rolle bei Sierra Productiva.

lung von Trinkwasser sind essenziell fiir das Projekt. Die
Familien werden von Anfang an in die Entwicklung des
Modells eingebunden, um eine gemeinsame Vision zu for-
mulieren. Eigenleistung und Mitverantwortung sind Grund-
elemente gemeinschaftlicher Gestaltung — dazu gehort
auch die Weitergabe von Wissen und das Lernen voneinan-
der. Die ,Yachachig” (Quechua fir ,die, die wissen”) spielen
deshalb als einheimische Multiplikatoren eine zentrale
Rolle bei der Umsetzung.

Inzwischen nehmen 120 in Kleingruppen organisierte Fami-
lien am Projekt teil. Durch diverse technische Installationen
kam es zu einer Verbesserung des landwirtschaftlichen Er-
trags. Die Familien organisieren regelmaBig Markte, um ihre
Produkte direkt an den Verbraucher zu bringen. Dadurch
kdnnen sie ihren Lebensunterhalt unabhdngig bestreiten.
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9 Lateinamerika
PANORAMA SUR

Lebendiges Netzwerk fur

kunstlerischen Austausch

und Wissenstransfer

Die Inszenierung ,H3" des Brasilianers Bruno Beltrdo und

seiner Grupo de Rua wurde im Teatro San Martin aufgefihrt.

Die internationale Theater-Plattform PANORAMA SUR in Buenos
Aires lenkt den Blick auf die eigenen Potenziale in Lateinamerika.

Durch den mehrjahrigen Aufbau der internationalen
Arbeitsplattform fiir Darstellende Kunst PANORAMA SUR
offnet die Siemens Stiftung einen neuen Raum fiir den
innerlateinamerikanischen Dialog. In einem vierwdchigen
Intensivprogramm bietet sie Nachwuchskiinstlern und kul-
turellen Akteuren zahlreiche Mdéglichkeiten der Professiona-
lisierung, Vernetzung und Zusammenarbeit. Ein breites Pu-
blikum erhadlt Giberdies Einblicke in die sich wandelnde Rolle
des Theaters in der Gesellschaft. Ziel der fortan jahrlich
stattfindenden Plattform ist es, Eigeninitiative zu fordern
und die Kulturszenen in Stidamerika zu starken.

Fir die dritte Ausgabe des von der Siemens Stiftung und
THE — Asociacién para el Teatro Latinoamericano ins Leben
gerufenen Forums konnte sowohl das Programm als auch
das Netzwerk der kooperierenden Partner erweitert wer-
den. Unter dem Motto ,Beyond Representation” trafen
junge Theatermacher, Autoren und Choreografen aus aller
Welt in Buenos Aires zusammen, um an neuen kiinstle-
rischen Praktiken zu arbeiten. Dabei ging es um ein ver-
andertes Selbstverstandnis der Kiinstler als Mitgestalter
gesellschaftlicher Entwicklung.

Ob im intimen Raum eines Hotelzimmers oder mit 130
Menschen auf einer Biihne: Eine Reihe von Auffiihrungen
aus Stidamerika, Europa und den USA sensibilisierte fiir das
gesellschaftliche Miteinander. Dies stand auch im Zentrum
der Autorenwerkstatt von Alejandro Tantanian und Cynthia
Edul. Teilnehmer aus elf lateinamerikanischen Landern
konnten dort ihre eigenen Projekte weiterentwickeln, neue
Ideen generieren und nachhaltige Arbeitskontakte auf-
bauen. Internationale Workshops mit innovativen Arbeits-
ansdtzen bedeutender Theatermacher gaben vor allem
jungen Kiinstlern Impulse fiir ihre eigene Arbeit.

Dank der Exzellenzinitiative des Goethe-Instituts konnte
der Radius der Plattform erweitert werden. Nachwuchs-
talente aus Lateinamerika erhielten Stipendien, mit denen
sie die Kenntnisse und Erfahrungen der Plattform in ihre
Heimatlander einbringen konnten, um den gesellschaft-
lichen Dialog zu beférdern.

Interdisziplindres Laboratorium von Kate McIntosh im
Parque Cultural de Valparaiso.

Denken in Bewegung

Die internationale Plattform
MOVIMIENTO SUR in Chile
widmet sich den Zusammen-
hangen von Bewegung, Kunst
und Gesellschaft.

Nach dem Erfolg von PANORAMA SUR in Argentinien und
dem wachsenden Bediirfnis nach mehr Raum fiir Austausch
und Zusammenarbeit in Lateinamerika initiierte die Siemens
Stiftung mit MOVIMIENTO SUR eine zweite Arbeitsplattform
in Chile. Der Schwerpunkt des dreiwdchigen Pilotprojekts
2012 im neu gebauten Parque Cultural de Valparaiso lag auf
dem interdisziplindren Dialog liber Bewegung.
Kompetenzaufbau und Erfahrungsaustausch standen auch
hier im Vordergrund. Die Fortbildungsprogramme mit inter-
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MOVIMIENTO SUR

nationalen Workshops, Seminaren und Laboratorien wur-
den gemeinsam mit lokalen Akteuren und Institutionen
konzipiert. Kiinstlerische Fragestellungen wurden unmittel-
bar mit organisatorischen Aspekten der kulturellen Praxis
verknlpft. Vorgestellt wurden unter anderem die ,Improvi-
sation Technologies”, mit denen der Choreograf William
Forsythe ein neues Verfahren zur Darstellung von Bewe-
gung im Raum entwickelt hatte. Sie bieten aus der Kunst
heraus ein Werkzeug, das Bewegung als Denkmodell fiir
andere Bereiche wie Architektur, Stadtplanung oder Philo-
sophie anschlussfahig macht.

Eigeninitiative zu fordern und Wissen nicht nur zu lber-
nehmen, war Anliegen eines Workshops der chilenischen
Klnstlerin Varinia Canto Vila, die seit Langem in Europa
arbeitet und fur einen Workshop in ihr Heimatland zurlick-
kehrte. Sie konnte ihre Erfahrung aus der interdisziplindren
Arbeit mit der Choreografin Meg Stuart einbringen, die auf
vielfdltige Weise den Korper als sozialen Ort erkundet.
Zusammen mit Eric Grondin fuhrte sie die Live-Installation
»sand table” als eine gelungene Zusammenarbeit von
Kinstlern unterschiedlicher Bereiche auf.

An der Schnittstelle von Kunst und Wissenschaft experi-
mentierte die neuseeldndische Kiinstlerin Kate McIntosh. In
zahlreichen Experimenten mit Objekten und Alltagsma-
terialien lieB sie in ihrer Auffihrung von ,Dark Matter” wie
in ihrem zweiteiligen Laboratorium die Logik des wissen-
schaftlichen Denkens mit der Imagination der Kunst zu-
sammentreffen und beobachtete, wie sie sich gegenseitig
befruchten oder behindern. Erganzend hielt sie einen
Imaginationsworkshop fiir Kinder aus den umliegenden
Stadtteilen ab. Mit Objekten, Aktionen und Wértern erfan-
den sie die Welt neu — groB oder klein, poetisch oder poli-
tisch, traurig oder lustig — und fragten, was diese Welten zu
bieten haben.

Das Netzwerk aus internationalen und regionalen Partnern
ermoglichte es, das Projekt aus den lokalen Gegebenheiten
und Beddrfnissen heraus zu entwickeln und den lokalen Ak-
teuren Raum zu geben, sich selbst zu fragen, wie eine regio-
nale Zusammenarbeit aussehen kdnnte, wie ein Netzwerk
entstehen kann und welche Inhalte dabei wichtig sind.
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Wenn Lilo Maclachlan oder Linda
Schomer in Schulen in Stidafrika
unterwegs sind, spliren sie immer
wieder Aufbruchstimmung: ,Wie sich
die Lehrkrafte engagieren, das ist ein-
fach unglaublich”, bemerken sie. Lilo
Maclachlan und Linda Schomer sind
Lehrerinnen an den Deutschen Inter-
nationalen Schulen in Johannesburg
und Kapstadt. Sich verantwortungsvoll
in der Gesellschaft zu engagieren und
Partnerschaften zu lokalen Schulen
aufzubauen, ist ein weltweites Anlie-
gen dieser internationalen Schulen.
Von Johannesburg und Kapstadt aus
koordinieren Maclachlan und Schomer
mit einem Team aus Multiplikatoren
das Experimento-Projekt in Stidafrika.
Gerade Experimento, das hat sich in
der Pilotphase gezeigt, tragt dazu bei,
Lehrkrafte in ihrem Bildungsauftrag zu
unterstitzen.

Das stidafrikanische Bildungssystem
steht vor groBen Herausforderungen.
So sind im Land elf Sprachen offiziell
anerkannt, sodass alle Schulmaterialien
vielfach tibersetzt werden missen. Ein
einheitlicher Bildungsstandard ist des-

halb schwer herzustellen. Experimento
kann dabei helfen, weil es auch in
Klassen mit Schiilern unterschiedlicher
Muttersprachen integrierend wirkt.
.Die Bedingungen sind fiir viele Kolle-
gen denkbar schwierig”, erldutert Linda
Schomer. Klassen mit 60 Schiilern seien
vielerorts normal und die Ausstattung
der Schulen sei schlecht. Naturwissen-
schaftlicher Unterricht finde deshalb
oft nur theoretisch statt, ohne lebens-
bezogenes praktisches Experimentie-
ren. ,Experimento 6ffnet somit ganz
neue Perspektiven fiir viele Lehrkréafte,
aber vor allem nattrlich fir die Schiler.”
Linda Schomer leitet in Kapstadt und
Lilo Maclachlan in Johannesburg das
Science Competence Center, das die
Siemens Stiftung gemeinsam mit den
deutschen Schulen eingerichtet hat.
Hier finden die Schulungen fir die
Lehrkrafte statt: Interessierte Lehrer
werden gezielt darauf vorbereitet,

das Experimento-Konzept in ihrem
Unterricht einzusetzen. Der raumliche
Einzugsbereich ist denkbar groB3: Man-
che Lehrkrafte nehmen stundenlange
Anfahrtswege in Kauf, um an den
Workshops teilzunehmen. ,Auch wenn
sie von weither kommen, verpassen

sie keine Stunde, weil sie Ideen fir die
Durchflihrung von Experimenten in ih-
rem naturwissenschaftlichen Unterricht
erhalten”, sagt Lilo Maclachlan. Damit
die Inhalte von Experimento nahtlos
zum Lehrplan passen, gibt es eine enge

Energie nutzen oder Trinkwasser filtern: Die Experimente haben einen Bezug zur Lebenswelt der Schiiler.

Zusammenarbeit mit den zustandigen
Bildungsbehorden in Kapstadt und Jo-
hannesburg.

Der neue Lehrplan in Stidafrika sieht
explizit Experimente im Unterricht vor.
Dazu missen Lehrkrdfte didaktisch
und methodisch geschult werden.
Langfristig ware es deshalb sinnvoll,
das Experimento-Konzept direkt in das
Lehramtsstudium zu integrieren. Des-
halb kooperiert die Siemens Stiftung
mit zwei Universitdten des Landes.

4Es ist vielfach belegt, dass die Lehr-
kraft im Mittelpunkt des Lernprozesses
steht. Wenn sie es versteht, Kinder
Uber die entsprechende Methodik aktiv
in den Unterricht einzubinden, ist der
Lernerfolg am groBten”, sagt Rebecca
Ottmann von der Siemens Stiftung:
.Wenn dann auch noch der naturwis-
senschaftliche Unterricht tiber Expe-
rimente unterstltzt wird, bleiben die
Inhalte im Gedachtnis.”

Die Ausrichtung der Experimente und
des padagogischen Konzepts ist auf die
regionalen Bedirfnisse zugeschnitten.
Oft greifen sie auf vorhandenes Wissen
zurlick. So kénnen die Schiiler etwa
mithilfe von Zuckerrohr das Trinkwas-
ser filtern und lernen gleichzeitig die
moderne Methode der Filtration ken-
nen, die auf demselben Prinzip beruht.
Oder sie experimentieren zum Thema
Abfall, um dabei hautnah zu erfahren,
wie sinnvoll eine funktionierende
Milltrennung ist. Oder das Handewa-
schen — was passiert da genau, und wa-
rum ist es so wichtig? Es gibt aber auch
technisch anspruchsvolle Experimente,
beispielsweise zu erneuerbaren Ener-
gien, Brennstoffzellen oder dem Treib-
hauseffekt. Standig aktualisierte Unter-
richtsmaterialien und Anleitungen dazu
finden die Lehrkrafte im Medienportal
der Siemens Stiftung (s. Seite 21).
Daruber hinaus starkt eine praxisbe-

zogene Schulbildung die Begeisterung
der Kinder fiir die Naturwissenschaften
und kann zu einem Berufswunsch in
diesem Bereich fiihren. Gut ausgebil-
dete Chemiker, Physiker und Ingenieure
sind ein entscheidender Schlissel zur
Lésung vieler Herausforderungen des
afrikanischen Kontinents.

Experimento wirkt aber auch weit tiber
die naturwissenschaftlichen Lektionen
hinaus. ,Stdafrika ist eine echte ,rain-
bow nation’, wie es Desmond Tutu einst
ausgedriickt hat”, sagt Linda Schomer.
Viele Schulen sind ein Abbild der ge-
sellschaftlichen Vielfalt, in der Kinder
unterschiedlicher Abstammung und
sozialer Herkunft gemeinsam unterrich-
tet werden. In vielen Klassen treffen
sich so Schiler mit unterschiedlichen
Muttersprachen und Dialekten. Dass
sie jetzt gemeinsam experimentieren
konnen, trdgt dazu bei, Barrieren zu
durchbrechen.
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Afrika

Music in Africa

Musikwelt Afrikas
online vernetzen

Die Plattform musicinafrica.net

Gemeinsam wurden inhaltliche, strukturelle und technische
Fragen der zukiinftigen Plattform konkretisiert.

soll als Wegweiser durch afrikanische

Musiklandschaften fungieren.

Die Siemens Stiftung und das Goethe-Institut in Subsahara-
Afrika haben das mehrjahrige Projekt Music in Africa ge-
meinsam mit lokalen Partnern auf dem Kontinent initiiert.
Dabei handelt es sich um den Aufbau einer internetbasier-
ten Plattform flir Musikinformationen in Afrika.

Wissen zur Gestaltung der Zukunft basiert auf Information,
die wiederum die Grundlage jedes Dialogs bildet. Hier setzt
das Projekt mit dem Ziel an, Interessierten den Zugriff auf In-
formationen zu afrikanischer Musik und den Musiksektor zu
ermaoglichen. Denn der vielfach beklagte Mangel an innerafri-
kanischer Kommunikation schldgt sich auch in Bereichen nie-
der, die wichtig sind fiir die Gestaltung zivilgesellschaftlicher
Prozesse: Dazu gehort die Musik als ein wichtiger Baustein
der kulturellen Begegnung und des Austauschs.

Die zuklinftige Onlineplattform musicinafrica.net wird als
ein Wegweiser fungieren und Fakten Uber Institutionen und
Verbdnde, Aus- und Weiterbildung, Archive, Medien und
Musikportale, Forderungen, Kulturpolitiken und rechtliche
Belange sowie Events anbieten und somit den Zugriff auf In-
formationen zum Musikschaffen auf dem Kontinent ermdég-
lichen. Aus- und Fortbildungsangebote flr Musiker und Mu-
sikvermittler werden einen wichtigen Fokus bilden. Aktuelle
Stromungen der zeitgendssischen afrikanischen Musik in
Subsahara-Afrika bilden den Schwerpunkt, wobei die regio-
nalen Eigenheiten klar zum Ausdruck kommen werden.

Ost- und stdafrikanische Musiker

beim Proben

Das auf flinf Jahre angelegte Projekt reagiert auf den Bedarf
nach zuverldssigen Auskilinften sowie nach Interaktion und
Vernetzung in einer Region mit strukturell sehr unterschied-
lichen Kulturszenen und -infrastrukturen. Nicht nur leistet
es einen Beitrag zur Verbesserung der Zusammenarbeit von
Kinstlern auf internationalem Niveau, sondern erhoht zu-
dem die Chance auf weltweite Wahrnehmung und Auftrage.
Langfristig soll die Plattform durch eine panafrikanische
Struktur getragen werden, die nachhaltig eine genre-

und landerlbergreifende Kommunikation ermdglicht.

Uber die Fortentwicklung des Projekts kann man sich auf
www.themusicinafricaproject.net informieren.

Projektpartner:
Goethe-Institut in Subsahara-Afrika

Afrika

Safe Water Enterprises

Nachhaltige Wasserversorgung als
Schlussel fur verbesserte Gesundheit

und Lebensqualitat

Wasserkioske bringen sauberes Wasser in abgelegene Regionen
Kenias und stoBBen unternehmerische Aktivitaten an.

Der Zugang zu Trinkwasser ist eine entscheidende Lebens-
grundlage fiir den Einzelnen sowie essenziell fir die Ent-
wicklung einer Gemeinschaft. Mit dezentralen Wasserstati-
onen, sogenannten ,Safe Water Enterprises”, will die
Siemens Stiftung eine nachhaltige Wasserversorgung in ab-
gelegenen Regionen Afrikas fordern und Fortschritte bei
Gesundheit und Hygiene erzielen.

Die Wasserstationen stoBen unternehmerische Aktivitdten
an und schaffen neue Verdienstmaglichkeiten fir die lokale
Bevdlkerung. Das gereinigte Wasser wird zu einem er-
schwinglichen Preis verkauft, die Erldse flieBen in die War-
tung und den Ausbau des Projekts. Lokale Stationsmanager
erhalten hierzu die notwendigen technischen und unter-
nehmerischen Schulungen. Mittelfristig gehen die Statio-
nen in den Besitz lokaler Betreiber Uber.

Die Siemens Stiftung arbeitet in der Projektrealisierung mit
verschiedenen Partnern zusammen: Die SkyJuice Founda-
tion hat das Kiosk-Konzept und die technischen Komponen-
ten entwickelt, darunter auch die Filteranlagen; das kenia-
nische Unternehmen PureFlow bietet Unterstltzung vor
Ort; der Global Nature Fund hat die beiden Kioske des Pilot-
projekts mitfinanziert.

Bislang wurden in der Region Thika flinf Wasserstationen
errichtet und Hygiene-Trainings angeboten. Dass die Stati-
onen gut angenommen werden, ergab eine erste Umfrage
an der Pilotstation. 75 Prozent der Befragten kaufen Wasser
am Kiosk. Rund 500.000 Liter Wasser wurden bisher insge-
samt verkauft. Wasserbedingte Erkrankungen sowie Ausga-
ben flir Medikamente sind zurlickgegangen.

Da die Anlagen an bestehende Strukturen wie Marktplatze,
Schulen oder Krankenhduser angebunden werden, helfen
sie, die oftmals langen Wege zu trinkbarem Wasser zu ver-

kiirzen. Auch wenn langfristig jeder Haushalt einen eige-
nen Anschluss erhalten soll — das Safe Water Enterprise ist
ein entscheidender Schritt auf dem Weg dorthin.

- Mehr zum Thema Wasser lesen Sie auf den

Seiten 34 und 42.

Projektpartner:
SkylJuice Foundation, PureFlow Water Solutions, Global Nature Fund

Wasserkiosk in Githembe, Kenia. Ein Filter
reinigt bis zu 1.000 Liter Wasser pro Stunde.
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Afrika

WE!Hubs

Moderne Technologien
mit Nutzen far

Gesellschaft und Umwelt

Stationen fiir Solarstrom und
sauberes Wasser verbessern die

soziale und 6kologische Infrastruktur

in landlichen und peri-urbanen
Gebieten in Kenia.

Mit den Water-Energy Hubs (WE!Hubs) will die Siemens
Stiftung den Einsatz erneuerbarer Energien in Afrika
fordern und die Energie- und Trinkwasserversorgung ab-
gelegener Regionen verbessern. Mittels moderner Solar-
technologie wird in den Stationen Strom gewonnen und
angeboten. Eine Wasserentkeimungsanlage sorgt fir
sauberes Trinkwasser. Gleichzeitig bieten die WE!Hubs
Moglichkeiten fir Beschaftigung und Ausbildung.

Die Kunden der WE!Hubs kdnnen gegen eine geringe
Leihgebiihr mobile wiederaufladbare Batterien oder um-
weltfreundliche und kostengtinstige Beleuchtungsmittel
ausleihen, die die weit verbreiteten umwelt- und gesund-
heitsschadlichen Petroleumlampen ersetzen. In den Statio-
nen kénnen sie zudem ihre Mobiltelefone aufladen, das In-
ternet nutzen oder sauberes Wasser kaufen. Da die WE!Hubs
als Sozialunternehmen organisiert sind, férdern sie das
lokale Unternehmertum. So werden durch das Projekt die
wirtschaftliche, soziale und 6kologische Infrastruktur sowie
die Bildungschancen der Einwohner vor Ort verbessert.

Der WE!Hub ist ein Projekt der Siemens Stiftung, des Global
Nature Fund (GNF), der OSRAM GmbH und des kenianischen
Unternehmens Thames Electricals Ltd. und wird von der Eu-
ropdischen Kommission gefordert. Das Unternehmen OS-
RAM, das bereits gemeinsam mit dem GNF drei Pilotkioske
am Victoriasee erfolgreich umgesetzt hat, unterstiitzt das
Projekt als Technologiepartner und berdt in technischen so-
wie konzeptionellen Fragestellungen. Thames Electricals ist
entscheidend fir die erfolgreiche Umsetzung vor Ort und
hat das Sozialunternehmen Light for Life, ebenfalls mit Sitz

Kunden des WE!Hub beziehen Leuchten, Batterien und
Trinkwasser. Zudem haben sie Zugang zu Computern.

in Kenia, gegriindet. Light for Life betreibt die WE!Hubs,
fihrt Schulungen vor Ort durch und bietet eine Plattform
flir weitere Projekte im Umfeld.

In einer ersten Phase werden fiinf WE!Hubs in Kenia errich-
tet, drei davon am Victoriasee, einer in einem Slum im In-
dustriegebiet Nairobis und einer im Inland von Kenia. Die
drei bereits bestehenden Stationen werden renoviert, mit
modernen technischen Produkten ausgestattet sowie um
ein Internetcafe erweitert. Die Siemens Stiftung setzt tber
das Kernunternehmen hinaus soziale Projekte in der Um-
gebung um, um die Gemeinschaft insgesamt zu starken.

- Mehr zum Thema Wasser lesen Sie auf den

Seiten 34 und 41.

Projektpartner:
Global Nature Fund, OSRAM, Thames Electricals Ltd., Light for Life

In einer eigenen Kompostieranlage werden
organische Abfalle fachgerecht zu wertvollem
Naturdiinger verarbeitet.

Afrika

TakaTaka Solutions

Nachhaltiges Abfallmanagement

und Jobs mit Perspektive

TakaTaka Solutions verbessert das Lebensumfeld im Slum
Kangemi durch einen sozio6konomischen Losungsansatz.

Ein funktionierendes Abfallmanagement gehort zu den
groBten Herausforderungen fiir rasant wachsende Stddte in
Entwicklungslandern wie Kenia. In Kooperation mit dem ke-
nianischen Partner TakaTaka Solutions (taka taka = Suaheli
far Abfall) und dem Stuttgarter AT-Verband zur Férderung
angepasster, sozial- und umweltvertrdglicher Technologien
implementiert die Siemens Stiftung derzeit einen sozio-
6konomischen Lésungsansatz im Slum Kangemi.

Der Ansatz umfasst das Sammeln von Abfall, die Trennung
und den Verkauf von Wertstoffen sowie die Kompostierung
von organischem Abfall durch ein Sozialunternehmen.
Neben der Sensibilisierung der Bevdlkerung liegt der Fokus
der Siemens Stiftung auf Training und Ausbildung der
jungen Mitarbeiter.

Vor Ort entsteht zum einen ein erschwingliches Abfall-
entsorgungssystem, das mit einer Recycling-Rate von bis zu
80 Prozent nachhaltig zur Ressourcenschonung beitragt. In
der Folge verbessert sich das Lebensumfeld der Gemeinden
in Bezug auf Umweltbelastung und Gesundheit. Zum an-
deren erhalten Jugendliche ohne Arbeit und Perspektive
dauerhafte Jobs und die hierfiir erforderliche Ausbildung.
Seit dem Start des Projekts im September 2011 haben
bereits rund 30 junge Menschen aus dem Slum Kangemi
Arbeit bei TakaTaka Solutions gefunden. Diese wurden in

den Themenbereichen Abfallentsorgung, Abfalltrennung,
Kompostierung und Grundlagen der Unternehmensfiihrung
geschult. Ihr urspriinglich sehr geringes Einkommen konnte
bereits ein halbes Jahr nach Projektstart vervierfacht
werden.

Wichtige Einnahmequelle des Sozialunternehmens ist ne-
ben den Gebiihren fiir den Abfallservice auch der in eigener
Anlage produzierte Naturdlnger. Drei bis vier Tonnen orga-
nische Abfdlle werden taglich in 1.000 Haushalten und auf
dem StraBenmarkt von Kangemi gesammelt und der Kom-
postierung zugefiihrt. Hierflir werden dem sozialen und
kulturellen Kontext angepasste Behalter zur Abfalltrennung
getestet und eingesetzt. Fiir die Bevolkerung wurden
zwingend notige SensibilisierungsmaBnahmen im Bezug
auf Abfall und die verbundenen Umwelt- und Gesundheits-
probleme durchgefiihrt.

- Mehr zum Thema Umwelt und Recycling lesen
Sie auf Seite 33.

Projektpartner:
TakaTaka Solutions Ltd., AT-Verband zur Forderung angepasster,
sozial- und umweltvertraglicher Technologien e.V.
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Seit Grlindung ist Siemens ein international ausgerichtetes Un-
ternehmen, das sich, wo immer es tdtig ist, auch gesellschaft-
lich engagiert. In dieser Tradition stehen auch die gemeinniit-
zigen Siemens Unternehmensstiftungen in Argentinien,
Brasilien, Frankreich, Kolumbien, Deutschland und den USA.
Sie fordern Bildung, Unternehmergeist und einfache tech-
nische Losungen zur Sicherstellung der Grundversorgung.
Wahrend die Stiftungen in Argentinien, Brasilien, Frank-
reich, Kolumbien und den USA den Fokus hauptsachlich auf
die gesellschaftlichen Herausforderungen in ihren Heimat-
ldndern richten, ist die in Deutschland ansdssige Siemens
Stiftung international tatig.

Die 2010 unter der Fiihrung der Siemens Stiftung gegriin-
dete Global Alliance of Siemens Foundations fuhrt die ein-
zelnen Aktivitaten in einem starken internationalen Netz-
werk zusammen. Dies ermdglicht es, die gesellschaftlichen
Problemstellungen aus einer internationalen Perspektive zu
betrachten — und schafft gleichzeitig Synergien fiir eine
effektive Projektarbeit auf lokaler und regionaler Ebene.
Ein praktisches Beispiel fiir die Zusammenarbeit ist der
empowering people. Award (s. Seite 22). Gemeinsam riefen
die Siemens Stiftungen weltweit Erfinder dazu auf, effizi-
ente und einfache technische Lésungen zur Verbesserung
der Grundversorgung einzureichen. Auch im Bildungsbe-
reich arbeiten die Siemens Stiftungen zukiinftig starker zu-
sammen. Die Stiftungen in Argentinien und Kolumbien
werden gemeinsam mit Partnern aus dem Bildungssektor in
Chile und Peru das Pilotprojekt Experimento durchfiihren
(s. Seiten 24, 30 und 38).

Mit diesen und weiteren gemeinsamen Initiativen richtet
die Global Alliance of Siemens Foundations auch zukiinftig
ihr Engagement darauf aus, Menschen zu befdhigen, ihr
eigenes Leben zu gestalten und zur gesellschaftlichen
Entwicklung beizutragen.

Im Folgenden werden die Mitglieder der Global Alliance

of Siemens Foundations und ihre wichtigsten Projekte im
Geschéftsjahr 2011/2012 vorgestellt.

Aufgabe der Siemens Foundation USA ist die Forderung
innovativer Ideen und Projekte in den Bereichen For-
schung und Bildung. Sie unterstiitzt MINT-Bildungsinitia-
tiven fur US-amerikanische Lehrer und Schiiler sowie
Studenten.

Ein wichtiges Projekt der Stiftung ist der ,Siemens Wettbe-
werb fiir Mathematik, Naturwissenschaft und Technologie”
fir Highschool-Teams und Einzelpersonen, der hervorra-
gende Forschungsleistungen in den Bereichen Naturwissen-
schaft, Mathematik und Technologie auszeichnet. So wer-
den Talente friih erkannt — und die individuelle Entwicklung
von Highschool-Schiilern, die Interesse haben, sich wissen-
schaftlichen Herausforderungen zu stellen, wird gefordert.
Die Schiler erhalten durch den Wettbewerb die Gelegen-
heit, mit eigenen, an der Highschool entwickelten For-
schungsprojekten auf nationaler Ebene bekannt zu werden.
Mit einem weiteren Wettbewerb — ,Siemens We Can Change

the World” — regt die Siemens Foundation Schiiler dazu an,
innovative und nachhaltige Lésungen flir Umweltprobleme
zu entwickeln. Die Herausforderung fir die aus dem ganzen
Land kommenden Teams besteht darin, nachhaltige und re-
produzierbare Konzepte zum Umweltschutz an ihren Wohn-
orten zu entwickeln. Im vergangenen Jahr lud ,Siemens We
Can Change the World” die Siegerteams der Mittelstufen
nach Alaska ein, wo sie sich zum einen mit den gewaltigen
natlrlichen Ressourcen und geologischen Wundern wie
dem Permafrost-Tunnel auseinandersetzten und zum ande-
ren praktische Anwendungen von Nachhaltigkeit erlebten,
die ihnen Wege zu einem ,griineren Leben” vor Augen
fihrten.

Die Sieger des ,Siemens Wettbewerbs” und die Mittelstu-
fen-Gewinner von ,Siemens We Can Change the World”
wurden 2012 eingeladen, an der zweiten ,Annual White
House Science Fair” teilzunehmen. Bestandteil der Ein-
ladung war eine Begegnung mit dem amerikanischen
Prasidenten, der ihre Leistungen wiirdigte.

Das Programm ,Siemens Teachers as Researchers”, kurz:
STARs, konnte 2012 durch ein zweites, vom Energieministe-
rium unterhaltenes Nationallabor aufgewertet werden; hinzu
kam das Pacific Northwest National Laboratory (PNNL). Das
zusatzliche Labor versetzt das STARs-Programm in die Lage,
40 Lehrer aus dem ganzen Land sowohl zum PNNL als auch
zum Oak Ridge National Laboratory (ORNL) zu schicken. Da-
mit erhalten weitere 20 Lehrer Forschungserfahrung aus ers-
ter Hand. Die wissenschaftlichen Arbeitsweisen und Ideen,
die sie in ihre Klassen mitbringen, verbessern den Unter-
richt — und schlieBlich auch die Leistungen ihrer Schiiler.

Die Sieger des Wettbewerbs ,Siemens We Can Change the World”
bei einem Gesprach liber Alaskas Wildnis und natirliche Ressourcen

Weiterhin wurde der ,Siemens Science Day” 2012 um neue Ak-
tivitaten fir dritte Klassen in den Bereichen Biologie, Physik
und Erdkunde erweitert. Auf der umfangreichen ,Siemens
Science Day“-Website wurde zusatzliches Videomaterial fur
Lehrkrafte und Erzieher bereitgestellt, das sie bei Lehrversu-
chen in ihren Klassen unmittelbar verwenden kénnen.

Die Fundacion Siemens in Argentinien arbeitet daran, die
langfristige Entwicklung des Landes mit Projekten in den
Bereichen Bildung, Grundversorgung und soziale Struk-
turen, Kunst und Kultur sowie Umwelt zu fordern. Der Ar-
beitsschwerpunkt lag 2011/12 auf der Verbesserung der
Ausbildung in den Bereichen Naturwissenschaft und Tech-
nologie. Die Stiftung veranstaltete Lehrerfortbildungen und
stellte neues Unterrichtsmaterial zur Verfligung, um so das
Interesse an den MINT-Bereichen vom Kindergarten bis zur
Universitat zu fordern.

Flir Grundschiiler stellt die Fundacién Siemens die Discovery
Box zur Verfligung — eine Experimentierkiste voller Mate-
rialien und Ausriistungsgegenstdnden, die Kinder und ihre
Lehrer brauchen, um kleine wissenschaftliche Experimente
durchzufiihren. Im Jahr 2012 erhielten mehr als 80 Schulen
der Stadt Buenos Aires solche Experimentierkisten, um
damit in ihren Klassen zu arbeiten, wahrend gleichzeitig die
Lehrer fiir den Einsatz der Materialien geschult wurden.
Fir Kinder weiterfiihrender Schulen organisierte die
Siemens Stiftung in Argentinien den Wettbewerb ,LOGO
Die Schiiler werden dazu aufgerufen, in Teams technische
und wirtschaftliche Lésungen flir gegenwartige gesellschaft-
liche Herausforderungen wie etwa Umweltschutz, Energie-

1

Die Sieger des LOGO!-Wettbewerbs entwickelten
eine innovative Biogasanlage.
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effizienz oder Wasseraufbereitung zu erarbeiten. Im Jahr
2012 fand der Wettbewerb in den Regionen Buenos Aires,
Santa Fe and Bahia Blanca statt. Uber 100 Schiiler stellten
innovative Losungen zum Thema Nachhaltigkeit vor. Das
Siegerteam aus Santa Fe hatte eine Biogasanlage entwickelt,
die sowohl Probleme der Kontaminierung von Grundwasser
in ihrer Region I6sen als auch Strom produzieren kann.
Weiterhin organisierte die Fundacién Siemens regelmaBig
Konferenzen und technische Schulungen fiir Lehrer und Er-
zieher in den Bereichen Naturwissenschaft und Technologie.
Das Hauptziel der Fortbildungsveranstaltungen ist es, die Pa-
dagogen auf den neuesten technologischen Stand zu bringen
und ihnen zu zeigen, wie diese Technologien zur Ldsung lo-
kaler Probleme angewendet werden konnen und sich damit
die Lebensqualitdt ihrer Gemeinden verbessern ldsst.

Die Fundacion Siemens in Kolumbien hat sich zur Aufgabe
gemacht, eine nachhaltige Entwicklung der kolumbia-
nischen Gesellschaft zu férdern. Der Schwerpunkt liegt
dabei auf der Forderung von MINT-Bildung und der Ver-
besserung der Grundversorgung.

40.000 Menschen in landlichen Regionen Kolumbiens
ermdglicht der SkyHydrant Zugang zu sauberem Trinkwasser.

2012 setzte die Fundacion Siemens ihre Arbeit zur Férde-
rung und Verbesserung des kolumbianischen Bildungs-
wesens fort; zentrales Element dabei waren die ,Discovery
Box"-Experimentierkdsten. Der wichtigste Meilenstein
wurde im Rahmen einer Public-private-Partnership mit dem
Bildungsamt von Medellin, der zweitgréBten Stadt Kolum-
biens, und der Universidad de los Andes sowie der Unter-
stlitzung des Energie-Clusters in Medellin gelegt. Gemein-
sames Ziel war die Entwicklung eines umfassenden
Bildungsmodells, das die naturwissenschaftliche Qualifika-
tion der Lehrer in Bereichen wie Energie, Gesundheitswe-
sen und Umwelt fordert. Die 350 Lehrer, die im Jahr 2012
fortgebildet wurden, erreichten mehr als 13.000 Schiiler.
Seit dem Start der Discovery Box hat die Fundacién Siemens
ihre langfristige Zusammenarbeit mit akademischen Part-
nern wie der Universidad Iscesi, der Universidad Tecnol6-
gica de Bolivar und der Universidad de los Andes sowie mit
offentlichen und privaten Unternehmen ausgedehnt. In
Zusammenarbeit mit lokalen Partnern hat die Stiftung 878
Lehrer ausgebildet, wovon mehr als 300 Schulen und tber
38.000 Schiler profitieren.

Darliber hinaus unterstlitzt die Fundacién Siemens einige
der drmsten Gemeinden Kolumbiens, die keinen Zugang zu
Trinkwasser besitzen. In Zusammenarbeit mit verschie-
denen privaten und staatlichen Institutionen wurden im
Jahr 2012 in sieben Regionen (Atlantico, Guajira, Cesar,
Bolivar, Antioquia, Cauca und Chocé) 88 SkyHydrant-Filter
installiert. Diese Basistechnologie erleichtert das Leben von
mehr als 40.000 Menschen.

Im Rahmen des Programms ,Agua para la Educacion,
Educacién para el Agua” (,Wasser fiir Ausbildung, Ausbil-
dung fir Wasser”) der Fundacién Siemens konnte eine Zu-
sammenarbeit mit der Siemens Stiftung in Deutschland und
der Fundacién EPM die gesundheitlichen Bedingungen in
abgelegenen Bildungseinrichtungen verbessern. Durch die
Umsetzung eines Umweltplans wurden die sanitére Infra-
struktur der Schulen verbessert und Filter eingebaut, die
Hunderte von Kindern mit sauberem Trinkwasser versorgen.

Brasilianische Schiiler lernen eigene und fremde Gefiihle
wahrzunehmen, zu verstehen und zu beeinflussen.

Die Fundacao Peter von Siemens konzentriert sich auf die
Bereiche Bildung, Soziales und Kultur. Im Geschaftsjahr
2011/12 wurden hauptsadchlich zwei Projekte geférdert:
Training fiir Menschen mit Behinderung und das Projekt
LEmotionale Intelligenz”.

Im Jahr 2012 unterzeichnete die Fundacdo Peter von
Siemens ein Kooperationsabkommen mit dem Institut fir
soziale Entwicklung und Integration zur Durchfiihrung des
Projekts ,Metamorphoses”, eine professionelle Ausbildung
flir 45 Kinder und Jugendliche mit kérperlichen Behinde-
rungen und Horschwachen. Das Ziel des sechsmonatigen
Programms ist es, die gesamte Ausbildung von Menschen
mit korperlichen Behinderungen und Horschwdchen mit
professionellen Methoden so zu verbessern, dass sie in den
Arbeitsmarkt integriert werden kdnnen. Die Schulungen
vermitteln die wesentlichen Inhalte aus Grund- und Ober-
schule sowie technisches Wissen.

Das seit 2004 an staatlichen Schulen laufende Projekt
.Emotionale Intelligenz” soll Lehrern und Erziehern in Fort-
bildungskursen vermitteln, wie sie die Emotionen von Schii-
lern ab dem Grundschulalter richtig erkennen und damit
umgehen kdnnen. Ziel ist es, dass Schiiler ein Geflihl fir
sich selbst, flr ihre Beziehungen zu anderen und fiir ihre
emotionale Selbstkontrolle entwickeln. Dies tragt direkt
dazu bei, die Lebensqualitat der Schiiler, ihrer Familien und
der Lehrer zu verbessern.

Durch die Schulungen werden die Lehrer in die Lage ver-
setzt, die emotionalen Probleme ihrer Schiiler wahrzuneh-
men und in ihren jeweiligen Lehrfachern Spielrdume zu
schaffen, in denen die Kinder die Fahigkeit erlernen, mit ih-

Soziale Integration ist der Fondation d’entreprise
Siemens in Frankreich ein wichtiges Anliegen.

ren Emotionen umzugehen. AuBerdem erfolgt eine direkte
Betreuung von Schilern, bei denen Verhaltens- und/oder
Lernprobleme festgestellt wurden oder deren Lese- und
Schreibfdhigkeiten einer gezielten Férderung bedirfen.
Das Projekt soll dazu beitragen, den Bildungsprozess zu ver-
bessern und einen qualitativen Sprung in den zwischen-
menschlichen Beziehungen zu férdern. 2012 wurden in vier
weiteren Schulen Kurse eingerichtet. Seit seinem Start
erreichte das Projekt mehr als 700 Kinder.

Im Laufe des Geschaftsjahrs wurde die Stiftung in Fundacao
Siemens umbenannt.

Ziel der franzésischen Fondation d’entreprise Siemens ist
es, gegen die Ausgrenzung von Benachteiligten vor-
zugehen, ihre soziale Integration zu fordern sowie ihre
Lebensbedingungen durch Gesundheits- und Wohnungs-
programme zu verbessern.

Einer der Hauptpfeiler der 2002 gegriindeten Stiftung ist
die Partnerschaft mit der Hilfsorganisation Samusocial. Ins-
besondere die alljahrlich im Dezember stattfindende Wohl-
tatigkeitsveranstaltung ,Nuit de la Belle Etoile” stellt ein he-
rausragendes Ereignis dar, bei dem rund 300 hochrangige
Unternehmensvertreter und Prominente gemeinsam Spen-
den fiir Samusocial sammeln, mit denen die Organisation
Bedirftigen, oftmals Wohnungslosen, die am Rande der
Gesellschaft leben, mit Unterkiinften, Frauenhdusern und
einer Beratungs-Hotline hilft.

Um kiinftig gréBere Synergien zu erzielen und Méglich-
keiten flr eine Zusammenarbeit mit den anderen Siemens
Stiftungen zu schaffen, wird die Stiftung ihre zuklinftige
Projektarbeit auf die Bereiche Bildung, soziales Unterneh-
mertum und Kultur konzentrieren.
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Im Arbeitsgebiet ,Grundversorgung & Social Entrepreneur-
ship” werden insgesamt Projektaufwendungen in Hohe von
TEUR 3.001 (Vj. TEUR 4.385) ausgewiesen. Schwerpunkt der
Projekte im Arbeitsgebiet ,Grundversorgung & Social Entre-
preneurship”ist die Férderung und Starkung von lokalen und
finanziell selbststandigen Eigeninitiativen. Dabei steht die
Verbesserung der Lebensqualitdt und der sozialen Strukturen
im Vordergrund. Themen sind unter anderem der Zugang zu
sauberem Wasser und Energie sowie die umweltschonende
Ressourcenverwendung.

Flir Projekte aus dem Arbeitsgebiet ,Bildung” werden ins-
gesamt Aufwendungen in Héhe von TEUR 4.425 (Vj. TEUR
4.539) ausgewiesen. Die Bildungsprojekte bieten Erziehern
und Lehrkraften zeitgemaBe und lebensnahe Unterrichts-
methoden und -materialien und unterstiitzen sie dabei, ih-
rer pddagogischen Aufgabe nachzukommen. Schwerpunkte
der Projekte sind Sprachférderung, Naturwissenschaft und
Technik.

Fir ,Kultur” werden insgesamt Projektaufwendungen in
Hohe von TEUR 1.403 (Vj. TEUR 1.798) ausgewiesen. Im Ar-
beitsgebiet ,Kultur” werden gemeinsam mit Kooperations-
partnern Themenprojekte und Plattformen zum internationa-
len Austausch und kulturellen Wissenstransfer insbesondere
in den Landern Afrikas und Lateinamerikas initiiert. Die Wirk-
samkeit von Kunst in der Gesellschaft steht dabei ebenso im
Zentrum wie die Reflexion kultureller Identitdten oder die
Forderung von Dialogformen und asthetischer Bildung.
Dartiber hinaus wurden TEUR 1.332 (Vj. TEUR 1.328) fir
Kommunikationsaktivitdten aufgewendet.

Die Position beinhaltet Aufwendungen, welche ausschlieBlich
der Administration der Stiftung dienen und den einzelnen
Stiftungszwecken nicht unmittelbar zuzuordnen sind.

Die Aufwendungen aus dem Wirtschaftlichen Geschafts-
betrieb resultieren im Wesentlichen aus Kosten in Hohe von
TEUR 89 (Vj. TEUR 150), welche im Rahmen des mit der
Siemens Aktiengesellschaft abgeschlossenen Dienstleis-
tungsvertrags angefallen sind.

In den gesamten Aufwendungen sind Personalkosten in Hohe
von TEUR 2.948 (Vj. TEUR 3.133) enthalten. Im Berichtsjahr
waren durchschnittlich 30 (Vj. 32) Mitarbeiter beschaftigt.

AKTIVA zum 30. September 2012

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

in €

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und

Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Il. Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
1.

Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermdgens

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate
1. Geleistete Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Sonstige Vermdgensgegenstdnde (davon TEUR 3 > 1 Jahr)

Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA zum 30. September 2012

A. Eigenkapital

I. Grundstockvermogen

Il. Anderes Vermdgen

IIl. Freie Ricklage gem. § 58 Nr. 7a AO
IV. Mittelvortrag

B. Riickstellungen

in €

1. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

2. Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr TEUR 2.084)

2. Sonstige Verbindlichkeiten (davon aus Steuern TEUR 59)

Die Siemens Stiftung wurde mit Stiftungsgeschaft vom 22. September 2008
von der Siemens AG errichtet und als rechtsfahige 6ffentliche Stiftung des biir-
gerlichen Rechts anerkannt. Die Stiftung ist gemeinnitzig tdtig und arbeitet
operativ, das heiBt, sie fordert in erster Linie eigene Projekte und Initiativen.

30.09.2012

85.520,26

490.267,00

389.999.930,90
390.575.718,16

—-

62.623,71
15.522.439,74
10.279.677,88
25.864.741,33
23.371,51
416.463.831,00

30.09.2012

300.000.000,00
90.000.000,00
10.500.000,00
12.674.782,90
413.174.782,90

303.100,89
803.024,00
1.106.124,89

2.083.574,83

99.348,38
2.182.923,21
416.463.831,00

30.09.2011

58.125,00

579.974,00

389.999.930,90
390.638.029,90

88.995,75

162.441,63
17.498.922,36
3.748.719,50
21.499.079,24
3.974,67
412.141.083,81

30.09.2011

300.000.000,00
90.000.000,00
6.000.000,00
12.577.681,86
408.577.681,86

222.232,85
841.985,00
1.064.217,85

2.397.306,02

101.878,08
2.499.184,10
412.141.083,81

Der Stiftungszweck ist in der aktuellen Fassung der Satzung vom 12. Dezember 2012
festgelegt. Im Jahr 2008 wurde das Grundstockvermégen (TEUR 300.000) und das
andere Vermdgen (TEUR 90.000) durch die Siemens AG zugewandt. Damit gehort
die Siemens Stiftung zu den gréBten Unternehmensstiftungen Deutschlands.
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AUFWANDS- UND ERTRAGSRECHNUNG fiir 2011/2012
Ertrage

1. Ertrdge aus der Vermoégensverwaltung

Einnahmen aus Spenden

Ertrdge aus Wirtschaftlichem Geschaftsbetrieb
Sonstige betriebliche Ertrage

AR IR

AuBerordentliche Ertrage

Aufwendungen
6. Aufwendungen aus der Vermégensverwaltung
7. Aufwendungen fir den Stiftungszweck
Grundversorgung & Social Entrepreneurship
Bildung
Kultur
Kommunikation

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verwaltungskosten
Aufwendungen aus Wirtschaftlichem Geschaftsbetrieb

9. Jahresiiberschuss

10. Mittelvortrag aus dem Vorjahr

11. Einstellung in die Freie Riicklage gem. § 58 Nr. 7a AO
12. Mittelvortrag

Aufwands-/Ertragsrechnung

Die Aufwands- und Ertragsrechnung fiir das Geschéftsjahr 2011/2012 zeigt Ertra-

ge aus der Vermogensverwaltung in Hohe von TEUR 15.509 (Vj. TEUR 17.484),
Einnahmen aus Spenden in Hohe von TEUR 18 (Vj. TEUR 122) sowie Ertrdge aus
Wirtschaftlichem Geschéftsbetrieb in Hohe von TEUR 93 (Vj. TEUR 151). Die
Sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von TEUR 186 (Vj. 207) bestehen im
Wesentlichen aus dem Saldo aus dem Aufwand aus der Abzinsung von Pensions-
verpflichtungen und dem Ertrag aus dem Deckungsvermdgen sowie aus Ertra-
gen aus der Auflésung von Riickstellungen.

Dartber hinaus sind operative Aufwendungen fiir den Stiftungszweck in Hohe
von TEUR 3.001 (Vj. TEUR 4.385) fiir das Arbeitsgebiet ,Grundversorgung &
Social Entrepreneurship”, TEUR 4.425 (Vj. TEUR 4.539) fiir das Arbeitsgebiet ,Bil-

dung” und TEUR 1.403 (Vj. TEUR 1.798) fur das Arbeitsgebiet ,Kultur” angefallen.

Fur die Kommunikation wurden TEUR 1.332 (Vj. TEUR 1.328) aufgewendet. Fir
die Verwaltung sind Aufwendungen in Hohe von TEUR 959 (Vj. TEUR 1.342)
angefallen. Die Aufwendungen fiir den Wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb betru-
gen TEUR 89 (Vj. TEUR 150). In die Freie Riicklage gem. § 58 Nr. 7a AO wurden
TEUR 4.500 (Vj. TEUR 3.000) eingestellt.

in€

Bestdtigungsvermerk

30.09.2012

15.509.309,40
18.000,00
92.624,97
186.339,89
/-
15.806.274,26

1.721,10

3.000.751,50
4.425.150,05
1.402.544,01
1.331.606,33
10.160.051,89

958.561,56
88.838,67
1.047.400,23
11.209.173,22

4.597.101,04
12.577.681,86
4.500.000,00
12.674.782,90

30.09.2011

17.483.891,91
122.001,00
150.907,05
206.976,33
109.008,80
18.072.785,09

5.435,18

4.384.533,18
4.539.044,74
1.797.597,72
1.328.296,68
12.049.472,32

1.341.973,77
149.702,64
1.491.676,41
13.546.583,91

4.526.201,18
11.051.480,68
3.000.000,00
12.577.681,86

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat die Priifung des

Jahresabschlusses und des Lageberichts der Siemens Stiftung zum 30. Septem-
ber 2012 nach den Grundsatzen des HGB und Artikel 16 BayStG unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen.

MITTELHERKUNFT / MITTELVERWENDUNG fiir 2011/2012
Mittelherkunft

Ertrage aus der Vermdgensverwaltung

Einnahmen aus Spenden

Ertrdge aus Wirtschaftlichem Geschaftsbetrieb

Sonstige betriebliche Ertrage

AuBerordentliche Ertrage

Summe

Mittelverwendung

Aufwendungen aus der Vermdgensverwaltung
Grundversorgung & Social Entrepreneurship

Bildung

Kultur

Kommunikation

Verwaltungskosten

Aufwendungen aus Wirtschaftlichem Geschéaftsbetrieb
Summe

Jahresiiberschuss

MITTELHERKUNFT
(in Tausend Euro und %)

93/0,59 %
Ertrdge aus Wirtschaftl. Geschéftsbetrieb

186/1,18 %
Sonstige betriebliche Ertrage

18/0,11 %
Einnahmen aus Spenden

15.509/98,12 %
Ertrdge aus der Vermdgensverwaltung

in €

30.09.2012

15.509.309,40

18.000,00
92.624,97
186.339,89
-

15.806.274,26

1.721,10
3.000.751,50
4.425.150,05
1.402.544,01
1.331.606,33

958.561,56
88.838,67

11.209.173,22

MITTELVERWENDUNG

4.597.101,04

(in Tausend Euro und %)

89/0,79 %

Aufwendungen aus Wirtschaftl. Geschéftsbetrieb

959 /8,55 %
Verwaltungskosten

1.332/11,88 %
Kommunikation

30.09.2011

17.483.891,91
122.001,00
150.907,05
206.976,33
109.008,80
18.072.785,09

5.435,18
4.384.533,18
4.539.044,74

1.797.597,72
1.328.296,68
1.341.973,77
149.702,64
13.546.583,91

4.526.201,18

2/0,02 %
Aufwendungen aus

der Vermégensverwaltung

3.001/26,77 %
Grundversorgung &

Social Entrepreneurship

1.403/12,51 %
Kultur

4.425/39,48 %
Bildung
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Team der Siemens Stiftung 2012

Die Leitungsorgane der Siemens Stiftung
STIFTUNGSRAT (Fur die Tatigkeit im Stiftungsrat erhalten die Mitglieder des Stiftungsrats keine Bezlige)

Peter Loscher
Miinchen

Prasident, Vorsitzender des
Vorstands der Siemens AG

Peter Y. Solmssen
Miinchen

Mitglied des Vorstands und
General Counsel der Siemens AG

VORSTAND

Dr. Stephan Heimbach
Miinchen

Vorsitzender des Vorstands,
Leiter Corporate Communications
and Government Affairs der
Siemens AG

Gerd v. Brandenstein Berthold Huber

Berlin Frankfurt/Main

Stellvertretender Prasident, Mitglied  Erster Vorsitzender der IG Metall
des Aufsichtsrats der Siemens AG

Georg Fiirst Starhemberg
Starhemberg'sche Familienstiftung

Osterreich
Ulrike Wahl Georg Bernwieser
Miinchen Miinchen

Geschaftsfiihrender Vorstand, Finanzvorstand,

Stellvertretende Vorsitzende

der Siemens AG

Mitarbeiter der Siemens Stiftung

LEITUNG

Ulrike Wahl
Geschaftsfiihrender Vorstand,
Strategie & Leitung Programme

Dr. Barbara Filtzinger
Strategie & Leitung Progamme

ADMINISTRATION/CONTROLLING

Robert Balthasar Karin Hagen

Daniela Hopf

Barbara Kux
Miinchen

Mitglied des Vorstands
der Siemens AG

Leiter Corporate Finance Reporting 61,
Shareholder Controlling Germany

Margit Wiest

PROJEKTE

Sabine Baumeister

Volker Fischer

Gerhard Hiitter

Carola Schwank

KOMMUNIKATION

Julia Riiter
Leitung/Pressesprecherin

Werner Busch

Ursula Gentili

Christine Koptisch

Julia Wachsmann

Anja Funke

Angela Clerc

Joachim Gerstmeier

Christa Miihlbauer

Caroline Weimann

Kerstin Marchetti

Jens Cording

Dr. Ute Hebestreit-
Bohme

Rebecca Ottmann

Christine Weyrich

Sabine Sailer

Franziska v. Einem

Dr. Beate Hentschel

Maria Schumm-
Tschauder

Karolin
Timm-Wachter

Im Berichtszeitraum beschaftigte die Siemens Stiftung im Durchschnitt 30 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(ohne Werkstudenten und Praktikanten). In Elternzeit befinden sich Christine Niewdhner und Heike Ochmann.

Die Betreuung der Mitarbeiter in allen Fragen der Personalverwaltung erfolgt extern durch die Firma
WTS Wirtschaftstreuhand Steuerberatungsgesellschaft mbH, Rosenheimer Str. 33, 83064 Raubling

BILDNACHWEIS

U2/S. 3 Alice Wanjiru, Fotograf Malcolm Sila / Dreamcatcher Productions Ltd © Siemens Stiftung; Max Burggraf, Fotograf Konrad Fersterer © Siemens Stiftung; Eduardo Calla, Fotograf Ernesto
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KIKUS-Karten, Grafik Stefan Merkle © Zentrum fiir kindliche Mehrsprachigkeit e.V. S. 6 Experimento, Fotograf Konrad Fersterer © Siemens Stiftung; IRENE | SEE, Fotograf Sebastian Isacu © Siemens
Stiftung; TakaTaka Solutions, Fotograf Carola Schwank © Siemens Stiftung; PANORAMA SUR, Fotograf Sebastidn Arpesella © Sebastidn Arpesella S. 7 Peter Loscher, Fotograf Andreas Pohlmann ©
Siemens AG S. 8, 10, 11, 12, 13 Fotograf Enno Kapitza © Siemens Stiftung S. 14 Fotograf Jens Weber © Siemens Stiftung S. 16 Fotograf Christoph Wehrer © Stiftung Haus der kleinen Forscher S.
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Die Projekte der Siemens Stiftung
im Uberblick

2011/2012




Ausblick
2013

Rolf Huber, Dr. Nathalie von Siemens, Georg Bernwieser

International, operativ
und transparent

Die Siemens Stiftung hat es sich zur Aufgabe gemacht, Chancen fiir gesell-
schaftliche und wirtschaftliche Teilhabe zu er6ffnen und positive Verande-
rungsprozesse zu unterstitzen.

Dabei liegt eine Starke der Siemens Stiftung in ihrer internationalen Arbeit.

Dadurch kénnen Projektmodelle in verschiedenen Fokusregionen, ange-
passt an die jeweiligen Situationen vor Ort, zum Wohl der Menschen zum
Einsatz gebracht werden.

Das bestehende Projektportfolio wollen wir in der Tradition unserer Stif-
terin mit unternehmerischem Mut weiterentwickeln und mit Leben fillen.
Auch in Zukunft werden wir uns dabei operativ an Projekten beteiligen.

Die Siemens Stiftung hat seit ihrer Griindung MaBstadbe in ihrer Transpa-
renz gesetzt. Wir sind davon tiberzeugt, dass Offenheit und Integritdt in
hohem MaBe dazu beitragen, die Wirksamkeit unserer Arbeit zu erhdhen.
Diesen Weg wollen wir gemeinsam mit unseren Kooperationspartnern
konsequent weitergehen.

Wir freuen uns darauf, diese Aufgabe gemeinsam mit lhnen, den Freunden
und Mitstreitern der Siemens Stiftung, in Zukunft gestalten zu kénnen!

ENCOURAGE.
empowering people

Die Siemens Stiftung will Menschen in die Lage versetzen,

sich aktiv gesellschaftlichen Herausforderungen zu stellen, und
bezieht sich dabei ideell auf die Werte von Werner von Siemens.
Sie engagiert sich in den Bereichen Ausbau der Grundversorgung
und Social Entrepreneurship, Férderung von Bildung sowie
Starkung von Kultur. Die Stiftung verfolgt einen ganzheitlichen
Ansatz und steht fiir verantwortungsvolle, wirkungsorientierte
und innovative Projektarbeit.



Siemens Stiftung
KaiserstraBe 16
80801 Miinchen

www.siemens-stiftung.org




